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1. Wprowadzenie

1.1. Cele badania

Celem nadrzednym przeprowadzonych badan jakosciowych byto poznanie potrzeb
informacyjnych kluczowych interesariuszy procesu sprawiedliwej transformacji
w Matopolsce Zachodniej.

Badanie zostato zaprojektowane z myslg o stworzeniu listy tematow oraz listy
informacji, ktére majg postuzy¢ do opracowania dalszych badan. Wyniki tych
przysztych badan powinny zaspokoic¢ potrzeby informacyjne interesariuszy,
zwtaszcza w zakresie zmian spoteczno-gospodarczych i srodowiskowych, ktére
nastepujg w regionie Matopolski Zachodniej (powiaty: chrzanowski, olkuski,
oswiecimski, wadowicki). Badanie miato wyraznie wskaza¢ liste tematéw i informacji,
ktére sg pozyteczne, wartosciowe i oczekiwane z punktu widzenia interesariuszy
oraz ktére sg mozliwe do pozyskania w procesie badan spoteczno-gospodarczych.

Realizacja tego celu gtbwnego wymagata osiggniecia dziewieciu szczegdtowych
celow badawczych:

1. Rozpoznanie tematow badawczych w zakresie sprawiedliwej transformaciji, ktére
znajdujg sie w obszarze zainteresowania interesariuszy i ktére powinny zostac¢ objete
pogtebionymi badaniami spoteczno-gospodarczymi.

2. Rozpoznanie, jakich konkretnie informacji zwigzanych z procesem transformac;ji
spoteczno-gospodarczej w regionie Matopolski Zachodniej potrzebujg interesariusze.

3. Hierarchizacja zidentyfikowanych potrzeb, w oparciu o ich znaczenie dla
podejmowania decyzji w procesie planowania i wdrazania transformaciji.

4. Zdiagnozowanie luk informacyjnych - identyfikacja tematéw, co do ktérych
interesariusze deklarujg brak wiedzy lub potrzebe jej pogtebienia.

5. Wypracowanie rekomendaciji dla planu badawczego, ktéry bedzie realizowany
w projekcie ,Budowanie sieci wspotpracy oraz monitoring procesu sprawiedliwej
transformacji w wojewodztwie matopolskim”.

6. Zbadanie stopnia Swiadomosci interesariuszy w zakresie dostepnych danych
i analiz dotyczgcych transformaciji regionu Matopolski Zachodnie;j.

7. Wskazanie preferowanych form prezentowania wynikéw badan (np. raporty,
panele, infografiki) oraz preferowanych kanatow komunikacji.

8. Analiza barier i ograniczen w dostepie do wiedzy i informaciji wsrod
poszczegoblnych grup interesariuszy.

9. Ocena gotowosci réznych grup interesariuszy do wspotpracy badawcze;.

Realizacja powyzszych celéw badawczych, osiggnieta poprzez zebranie
i opracowanie materiatu z warsztatow, ma dostarczy¢ Zamawiajgcemu wiedzy oraz
informacji do lepszego dostosowania sie do zmian oraz umozliwi¢ wykorzystanie
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potencjatu lokalnych interesariuszy i wypracowanie innowacyjnych rozwigzan
adaptacyjnych.

1.2. Problematyka i zakres tematyczny badania
W celu zapewnienia kompleksowej analizy oraz szczegotowego zebrania
i hierarchizacji potrzeb informacyjnych, zakres tematyczny badania zostat podzielony
na trzy gtéwne obszary transformacji w Matopolsce Zachodniej:

» Obszar spoteczny dotyczyt przede wszystkim rynku pracy (tagodzenie negatywnych
skutkéw dla oséb stojgcych przed koniecznoscig zmiany zatrudnienia), mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji, edukacji (w tym uczenia sie dorostych),
kompetenciji przysztosci oraz wptywu transformacji na spéjnos¢ spoteczng

i Swiadomos¢ mieszkancow.

* W ramach obszaru gospodarczego rozwazano tematyke innowacyjnej

i konkurencyjnej gospodarki (w tym gospodarki o obiegu zamknietym), rozwoju
odnawialnych zrédet energii (OZE), dekarbonizacji obszaréw zaleznych od paliw
kopalnych oraz potencjatu gospodarczego Matopolski Zachodnie;j.

» Obszar srodowiskowy koncentrowat sie na informacjach o stanie obszarow
gorniczych i pogorniczych, fizycznej degradaciji terenu (osiadanie, szkody goérnicze),
zanieczyszczeniach wéd i gruntu oraz na mozliwosciach rekultywaciji i rewitalizacji
terendw pogorniczych.

1.3. Wykaz skrotow
FGI - wywiad zogniskowany (Focus Group Interview, metoda warsztatu grupowego)
GOZ - gospodarka o obiegu zamknietym
GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny
|OB - instytucje otoczenia biznesu
IRP - instytucje rynku pracy
JST - jednostki samorzadu terytorialnego
MSP - mate i $rednie przedsiebiorstwa
MZ - Matopolska Zachodnia
NGO - organizacje pozarzgdowe

OPI-TPP - OgéInodostepna Platforma Informacgii , Tereny poprzemystowe i
zdegradowane”

OPZ - Opis Przedmiotu Zamoéwienia

OZE - odnawialne zrodfa energii
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PDF - Portable Document Format (format pliku z dokumentem tekstowym /
graficznym)

Must have — kategoria uzywana w raporcie do oznaczenia potrzeb i dziatan o
najwyzszym priorytecie (konieczne do realizaciji)

Should have - kategoria uzywana w raporcie do oznaczenia potrzeb i dziatan
waznych, ale o nizszym priorytecie niz ,must have”

2. Metodyka badania

2.1. Opis metodologii realizacji warsztatow:

Realizacja badania polegata na przeprowadzeniu trzech warsztatow stolikowych,
z ktérych kazdy poswiecony byt jednemu z obszaréw tematycznych transformacji:
spotecznemu, gospodarczemu i srodowiskowemu.

W celu zapewnienia gtebokiej analizy oraz zaangazowania i aktywizacji uczestnikow,
Wykonawca zastosowat metody partycypacyjne, zgodne z wymogami Opisu
Przedmiotu Zaméwienia (OPZ). Proces badawczy koncentrowat sie na grupowe;j
pracy stolikowej i wizualnej strukturze zebranych informaciji. Szczegotowy opis
zastosowanych technik warsztatowych znajduje sie w podrozdziale 2.1.2.

Badanie zostato przeprowadzone w formie stacjonarnej na terenie Matopolski
Zachodniej. Gtdéwne zatozenia realizacji warsztatow, wynikajgce z OPZ
i wewnetrznego planu Wykonawcy, byty nastepujgce:

e Liczba uczestnikow: w kazdym z warsztatow uczestniczyto minimum 15 oséb -
kluczowych interesariuszy procesu sprawiedliwej transformacii.

o Zespot prowadzacy: kazdy warsztat byt prowadzony przez dwie osoby: eksperta
merytorycznego oraz moderatora.

o Dokumentacja: w celu pozniejszej weryfikacji i analizy danych, wszystkie
spotkania zostaty nagrane w formie audio, a nastepnie sporzgdzono ich
zanonimizowane transkrypcje.

o Miejsca i terminy: badanie zostato przeprowadzone w nastepujgcych
lokalizacjach i terminach:

a) Chrzanéw, 17 listopada 2025 .

- Obszar spoteczny, czas trwania warsztatu - okoto 2h 30 min.

- Obszar srodowiskowy, czas trwania warsztatu - okoto 1h 40 min.
b) Brzeszcze, 18 listopada 2025 r.

- Obszar gospodarczy, czas trwania warsztatu - okoto 2h 5 min.

Dzieki zastosowaniu metod aktywizujgcych i pracy w mniejszych zespotach, mozliwe
byto efektywne zebranie, opracowanie i hierarchizacja potrzeb informacyjnych, co
stanowito cel nadrzedny badania.
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2.1.1. Kwalifikacje i role zespotu prowadzgcego
Kazdy warsztat zostat poprowadzony przez dwie osoby: eksperta merytorycznego
oraz moderatora.

» Ekspert merytoryczny posiadajgcy wiedze specjalistyczng w zakresie sprawiedliwej
transformacji, adekwatng do tematyki danego warsztatu (spotecznej, gospodarcze;j
lub srodowiskowej). Do jego zadan nalezato m.in. zapewnienie odpowiedniego
poziomu merytorycznego tresci podczas warsztatow.

* Moderator posiadajgcy doswiadczenie w moderowaniu spotkan warsztatowych oraz
w stosowaniu metod partycypacyjnych i angazujgcych uczestnikow.

2.1.2. Zastosowane techniki warsztatowe
W celu skutecznej realizacji celéw badawczych, a w szczegdlnosci hierarchizaciji
zidentyfikowanych potrzeb informacyjnych, proces warsztatowy zostat
przeprowadzony w formule warsztatéw stolikowych (grupowych), prowadzonej na
wzor wywiadu zogniskowanego (FGI), z wykorzystaniem metod partycypacyjnych
i aktywizujgcych.

Uczestnicy warsztatow, podzieleni na trzy mniejsze zespoty, pracowali aktywnie,
koncentrujgc sie na wizualnym opracowaniu kluczowych zagadnien. Ta metoda pracy
na duzych kartach graficznych (flipchartach) pozwolita na dynamiczne i petne
zaangazowanie. Przebieg warsztatu koncentrowat sie na osiggnieciu kluczowych
celéw badawczych poprzez nastepujgce, wzajemnie uzupetniajgce sie etapy:

1. Grupowe gromadzenie i strukturyzacja informacji: Warsztaty rozpoczeto od
swobodnej i kreatywnej identyfikacji szerokiego katalogu tematéw badawczych oraz
konkretnych informacji i danych, ktére interesariusze uwazajg za niezbedne do
podejmowania decyzji. Proces ten polegat na przechodzeniu od zagadnien gtéwnych
(jak np. edukacja, infrastruktura, rynek pracy) do szczegdétowych potrzeb, co
umozliwito uporzgdkowanie mysli w logiczng strukture. Zapisywano, co jest
potrzebne, kto jest odbiorcg (JST, biznes, zwigzki zawodowe), oraz kto mogtby byc¢
zrédtem danej informaciji.

2. Ustalanie priorytetow i znaczenia: W kolejnym kroku zespoty robocze
koncentrowaty sie na klasyfikacji pilnosci i waznosci zidentyfikowanych zagadnien.
Uczestnicy wskazywali, ktére informacje sg absolutnie niezbedne dla procesu
transformacji (zgodnie z logikg Must have), a ktére sg bardzo wazne, ale mogag
poczekac¢ (Should have). Ostateczny ranking (hierarchizacja) byt weryfikowany
wewnetrznym mechanizmem grupowym (np. glosowaniem), co zapewnito
transparentnosc¢ w okresleniu, ktére badania powinny zosta¢ podjete w pierwszej
kolejnosci.

3. Diagnoza zrodet problemoéw i barier: Dla zagadnien o najwyzszym priorytecie
przeprowadzano pogtebiong analize, ktéra miata na celu dotarcie do przyczyny
zrodtowej zdiagnozowanych luk informacyjnych. Zespoty identyfikowaty realne
bariery utrudniajgce dostep do wiedzy i planowanie dziatan - np. tajemnice spotek,
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luki proceduralne, brak dtugoterminowych prognoz - co pozwolito na przeksztatcenie
ogolnych postulatéw w precyzyjne luki informacyjne.

W praktyce (zwtaszcza w obszarze spotecznym i Srodowiskowym) ten etap
koncentrowat sie rowniez na doprecyzowaniu formy prezentacji danych (np. raport,
dane w dostepie online, infografiki) oraz charakteru badan (np. monitoring ciggty,
badania punktowe/jednorazowe lub badania podtuzne). Ponadto, w ramach diagnozy
zbierano informacje o dostepnosci danych u poszczegolnych interesariuszy,
rozrézniajgc wiedze juz istniejgcg (do analizy desk-research) od informacji
wymagajgcych gromadzenia danych pierwotnych.

4. Dopasowanie wynikow do decydentéw: Na podstawie zebranych priorytetow
prowadzono dyskusje na temat uzytecznosci przysztych wynikow badan. Uczestnicy
analizowali, jakie decyzje podejmujg kluczowi interesariusze (np. JST,
biznes/inwestor/ZZ/ pracownicy), jakich informacji potrzebujg do tych decyzji oraz

w jakiej formie powinny by¢ one dostarczone. Wskazano, ze dla samorzgdow i
biznesu kluczowe sg proste, wypunktowane analizy i tabele w Excelu, natomiast dla
mieszkancéw - infografiki i materiaty wizualnie atrakcyjne (np. filmiki, podcasty).

2.1.3. Preferowane formy prezentacji wynikow
Kluczowym postulatem interesariuszy procesu sprawiedliwej transformacji jest
zroznicowanie form prezentacji wynikow badan, aby przekaz byt dostosowany do
konkretnego odbiorcy. Interesariusze podkreslali, ze nalezy unikac raportow w wersiji
PDF liczgcych 150 stron lub tabel Excela, ktére mogg by¢ nieczytelne dla
przecietnego odbiorcy. Wyniki muszg by¢ zrozumiate zaréwno dla ogétu
spoteczenstwa, jak i dla pracodawcéw, zwtaszcza z sektora MSP. W zwigzku z tym
zaleca sie nastepujgce, zréznicowane warianty prezentacji wynikdw przysztych
badan:

1. Raport petny (dla ekspertéow i badaczy): moze by¢ przydatny dla najbardziej
zainteresowanych, w tym jednostek samorzgdu terytorialnego oraz badaczy, ktorzy
potrzebujg szczegotowych danych, w oparciu o ktére bedg podejmowac decyzje lub
planowac¢ dziatania. Oczekiwane sg ztozone i rozbudowane raporty oraz
opracowania w formie tabelarycznej i analizy w Excelu. Dane liczbowe powinny
zostac udostepnione w pliku Excel, tak aby osoby potrzebujgce petnych danych do
dalszej analizy mogty swobodnie z nich korzystacé.

2. Raport uproszczony / raport dla decydentéw: forma zawierajgca najwazniejsze
whnioski, w tym rowniez tabele czy wykresy, w jasny sposéb komunikujgcy
najwazniejsze ustalenia. Jest to forma oczekiwana przez pracodawcow, zwlaszcza

z sektora MSP, oraz JST, dla ktérych kluczowe sg proste, wypunktowane analizy.
Format ten jest niezbedny, poniewaz mikro- i mali przedsiebiorcy potrzebujg szybkich
i prostych danych do podjecia decyzji.
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3. Infografiki i tresci wizualne (dla szerokiego odbiorcy): oczekuje sie, ze wyniki
badan bedg atrakcyjne wizualnie oraz proste w formie. Infografiki - nazywane na
spotkaniu prezentacjg komiksowg - sg adresowane do odbiorcy szerokiego,
nieposiadajgcego odpowiedniego przygotowania, w plastyczny i obrazowy sposéb
wyjasniajgcy wnioski. Dla mieszkancow, w kontekscie popularyzaciji Odnawialnych
Zrodet Energii (OZE), preferowana jest forma krotkich, prostych, obrazkowych
prezentacji, natomiast dla szerokiego spoteczenstwa sugerowane sg infografiki

z liczbami, a takze filmiki lub spoty (np. wyswietlane w telewizji). Wyniki majg byc¢
dostepne w réznych formach, w tym jako prezentacje slajdéw, podcasty oraz krotkie
e-learningowe moduty informacyjne.

3. Charakterystyka uczestnikow

3.1. Obszar spoteczny: charakterystyka uczestnikow

W badaniu uczestniczyto 17 przedstawicieli kluczowych interesariuszy procesu
sprawiedliwej transformacji Matopolski Zachodniej, reprezentujgcych obszar
spoteczny.

Ponizej przedstawiono szczegétowg strukture uczestnictwa, zgodnie z kategoriami
interesariuszy procesu transformacji Matopolski Zachodniej:

* Przedstawiciele samorzgdu terytorialnego Matopolski Zachodniej: starostwo
powiatowe, ktore jest odpowiedzialne za realizacje polityki spotecznej w regionie,
w tym wspieranie procesow transformaciji, takich jak integracja oséb zmieniajgcych
zawod. Jego rola koncentrowata sie na potrzebie zbadania sktonnosci do migraciji
oraz mapowaniu demografii i zmian demograficznych, by méc planowac kierunki
rozwoju regionu. Postulowato réwniez koniecznos¢ corocznego aktualizowania
danych dotyczacych odej$¢ naturalnych i struktury wiekowej w zaktadach pracy.
Grupe te reprezentowat 1 uczestnik.

* Przedstawiciele samorzadu terytorialnego (JST) - urzedy gminy i miast:
przedstawiciele JST sg kluczowi w analizie dochodéw gmin wynikajgcych z optat
eksploatacyjnych oraz wptywu transformacji na zatrzymanie mieszkancow i rozwdoj
spotecznosci lokalnej. Ich najwazniejszym priorytetem byta analiza finansowa
oceniajgca, jak zmniejszg sie wptywy podatkowe gmin w kontekscie ewentualnego
odptywu mieszkancow. Postulowali takze przeprowadzenie diagnozy gotowosci gmin
do transformacji pod kgtem wiedzy i potrzeb finansowych urzedéw oraz oczekiwali
planow inwestycyjnych w regionie. Wskazali na potrzebe utatwienia dostepu do
terenéw pogodrniczych dla przysztych inwestoréw poprzez uproszczenie $ciezki
dostepu. Grupe te reprezentowali przedstawiciele urzedéw gmin (2 uczestnikow)
oraz przedstawiciel urzedu miasta (1 uczestnik).

* Przedsiebiorcy z branzy gdrniczej i z nig zwigzani oraz przedsiebiorcy z branz
okotogérniczych: reprezentant firmy zwigzanej z gtéwng branzg, ktérego perspektywa
byta kluczowa dla diagnozowania rzeczywistego zapotrzebowania na zawody

w przysztosci. Podmiot ten wskazywat na pilng potrzebe diagnozy potrzeb
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pracodawcéw (popyt na zawody, np. tokarzy, spawaczy) w dtuzszej perspektywie,
aby minimalizowac ryzyko ,robienia kursow, ktore nie zostang wykorzystane”,
podkreslajgc, ze system edukacji powinien odpowiadac realnym potrzebom rynku.
Grupe te reprezentowat 1 uczestnik.

* Przedstawiciele kopalh Matopolski Zachodniej: kluczowy interesariusz,
dostarczajgcy perspektywe wewnetrzng zaktadoéw objetych transformacja, niezbedng
do prowadzenia prac badawczych w celu prognozowania odejs¢ naturalnych oraz
struktury wiekowej pracownikéw. Oczekiwali doktadnych danych na temat liczby
pracownikow, ich kwalifikacji i wieku, a kluczowe byto dla nich zmapowanie, kiedy

i gdzie moze pojawic sie skumulowana nadpodaz sity roboczej, aby umozliwi¢
wczesniejsze rozpoczecie prac nad przebranzowieniem. Grupe te reprezentowat

1 uczestnik.

* Przedstawiciele zwigzkow zawodowych kopalh Matopolski Zachodniej: organizacja,
niezbedna do zdiagnozowania postaw i stopnia $wiadomosci transformacji, a takze
tagodzenia negatywnych skutkow dla osob stojgcych przed koniecznoscig zmiany
zatrudnienia. Organizacja ta postulowata koniecznos¢ zbadania rzeczywistych
kompetenciji i deficytow pracownikow. Jej gtdwnym oczekiwaniem byta adekwatnosc
form wsparcia po odejsciu z pracy, krytykujgc staze z niskim wynagrodzeniem jako
niewystarczajgce, zwtaszcza dla mezczyzn z kopalni, ktérzy sg jedynymi zywicielami
rodziny. Grupe te reprezentowat 1 uczestnik.

* Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych (NGO) oraz firmy doradcze

i szkoleniowe: podmioty istotne w fagodzeniu skutkow transformacji oraz wspieraniu
procesow integracji spotecznej, ktorych udziat umozliwit analize adekwatnosci
obecnych form wsparcia. Koncentrowali sie na ocenie efektywnosci i elastycznosci
projektow aktywizacyjnych, wskazujgc na bariery proceduralne oraz koniecznos¢
stworzenia nowych miejsc pracy. Postulowali tez, aby badania uwzgledniaty
powigzania migracyjne ze Slaskiem. Grupe te reprezentowato 5 uczestnikow.

* Inne kluczowe instytucje wspierajgce proces transformaciji: reprezentanci instytucji
otoczenia biznesu, organizacji pracodawcow i instytucji rynku pracy (WUP oraz
PUP), ktérych rola koncentruje sie na dostarczaniu danych statystycznych oraz
wspieraniu rozwoju regionalnego. Instytucje te zadeklarowaty gotowos¢ do
udostepniania danych statystycznych (np. z "Barometru Zawodéw"). Wskazywaty na
potrzebe zbadania preferencji oséb (co ich zmotywuje do zmiany pracy) oraz
opracowania diugoterminowych prognoz popytu na nowe zawody. Grupe te
reprezentowato 5 uczestnikéw.

3.2. Obszar gospodarczy: charakterystyka uczestnikow

W badaniu uczestniczyto 19 przedstawicieli kluczowych interesariuszy procesu
sprawiedliwej transformacji Matopolski Zachodniej, reprezentujgcych obszar
gospodarczy.

Ponizej przedstawiono szczegotowa strukture uczestnictwa, zgodnie z kategoriami
interesariuszy procesu transformacji Matopolski Zachodniej:
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* Przedstawiciele samorzadu terytorialnego (JST) - urzedy gmin i miast:
przedstawiciel JST, ktory jest kluczowy w procesie planowania przestrzennego

i tworzenia oferty inwestycyjnej dla regionu. Tematy, ktére byty przez niego
poruszane, dotyczyty potrzeby zbadania planéw ulg podatkowych oraz innych
dziatah rozwojowych majgcych na celu przyciggniecie inwestorow i zatrzymanie
mieszkancéw po zamknieciu kopaln. Grupe te reprezentowat przedstawiciel urzedu
gminy.

* Przedstawiciele kopalh Matopolski Zachodniej: kopalnie byty kluczowym
interesariuszem, dostarczajgcym perspektywe dotyczgcg zasobow majgtkowych.
W ramach dyskusiji, poruszali tematy zwigzane z kwestiami ustalenia statusu
prawnego i wiascicielskiego infrastruktury pogorniczej (ruchomosci i nieruchomosci),
wskazujgc, ze jest to kluczowy problem hamujgcy dziatania inwestycyjne. Podmioty
te zwracaty rowniez uwage na bariery zwigzane z niejawnoscig danych
strategicznych i klauzulami na mapach eksploatacji. Grupe te reprezentowato

2 uczestnikow.

* Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych kopaln Matopolski Zachodniej: ich
perspektywa byta niezbedna do zdiagnozowania postaw oraz do badania potencjatu
pracownikow gornictwa. Brali udziat w dyskusji o rzeczywistych kompetencjach

i deficytach (np. uprawnienia spawacza czy elektryka) oraz adekwatnosci form
wsparcia po odejsciu z pracy. Grupe te reprezentowato 2 uczestnikow.

* Instytucje otoczenia biznesu (I0OB), organizacje pracodawcdw i instytucje rynku
pracy (IRP): kategoria ta, obejmujgca urzedy pracy oraz organizacje wspierajgce
rozwoj regionalny. Ich rola polegata na postulowaniu dtugoterminowych prognoz
popytu na zawody przysztosci, aby unikng¢ ryzyka ,robienia kursow, ktore nie
zostang wykorzystane” przez biznes. Grupe te reprezentowato 5 uczestnikow.

» Szkolnictwo zawodowe, doradztwo i edukacja: ta grupa byta istotna w kontekscie
prognozowania kadrowego oraz analizy przygotowania instytucjonalnego do
transformacji. Gtdwnym wnioskiem byto stwierdzenie braku odpowiedniej
infrastruktury edukacyjnej - w tym sal i sprzetu do prowadzenia zaje¢ z zielonych
technologii, takich jak obstuga pomp ciepta Grupe te reprezentowato 5 uczestnikow.

» Mieszkancy Matopolski Zachodniej: reprezentanci spotecznosci lokalnej wnosili
perspektywe obywatelskg, koncentrujgca sie na zagadnieniach zwigzanych

z prognozami wyceny nieruchomosci na terenach gorniczych oraz wptywu
zamknigecia kopalh na ruchy tektoniczne. Grupe te reprezentowato 4 uczestnikow.

3.3. Obszar srodowiskowy: charakterystyka uczestnikow

W badaniu uczestniczyto 15 przedstawicieli kluczowych interesariuszy procesu
sprawiedliwej transformacji Matopolski Zachodniej, reprezentujgcych obszar
Srodowiskowy.

Ponizej przedstawiono szczegotowg strukture uczestnictwa, zgodnie z kategoriami
interesariuszy procesu transformacji Matopolski Zachodniej:
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* Przedstawiciele samorzgdu terytorialnego Matopolski Zachodniej: starostwa
powiatowe odpowiedzialne za planowanie przestrzenne oraz zarzgdzanie terenami
pogorniczymi. Ich absolutnym priorytetem jest uzyskanie informacji o statusie
prawnym oraz stanie zdegradowanych gruntoéw, a takze dostep do decyzji
rekultywacyjnych i remediacji. Postulowali stworzenie Banku Danych o terenach do
rewitalizacji i sprzedazy. Oczekiwali réwniez na zbadanie luk kompetencyjnych
doradcéw JST w zakresie zielonej energii, aby méc podnies¢ ich wiedze
merytoryczng. Grupe te reprezentowaty 2 uczestnikow.

* Przedstawiciele samorzadu terytorialnego (JST) - urzedy gmin i miast:
przedstawiciele JST, ktore bedg potencjalnie przejmowac tereny pogornicze i sg
kluczowe w procesie nadawania im nowych funkcji (rekreacyjnych, inwestycyjnych,
pod OZE). Ich najwazniejszym priorytetem jest uzyskanie informaciji o statusie
prawnym oraz stanie zdegradowanych gruntéw i dostepu do decyzji rekultywacyjnych
i remediacji po zamknieciu zaktadéw. Oczekujg na Bank Danych o terenach do
rewitalizacji i sprzedazy. Ich gtbwnym oczekiwaniem jest rowniez badanie pomystow
gmin na czyste ciepto, co postuzytoby jako studium przypadku i dobra praktyka dla
innych JST. Ponadto, postulowali zbadanie luk kompetencyjnych doradcéw gminnych
zajmujgcych sie zielong energig, aby méc ujednolici¢ i podniesc¢ ich wiedze
merytoryczng. Grupe te reprezentowali przedstawiciele urzedéw gmin (2
uczestnikdw) oraz przedstawiciel urzedu miasta (1 uczestnik).

* Przedstawiciele kopalh Matopolski Zachodniej: kluczowy interesariusz, bedgcy
zrodtem kluczowych danych o eksploatacji, ruchach tektonicznych oraz zrzutach
stonych wod. Jego rola koncentrowata sie na kwestii statusu prawnego aktywow
pogodrniczych, poniewaz to na nich spoczywa prawny obowigzek dostarczenia
opracowania srodowiskowego. Wskazywat na bariery zwigzane z zastrzezeniem
niejawnosci map eksploatacji oraz koniecznos¢ ciggtego monitorowania stanu
Srodowiska, zwlaszcza zrzutow waod stonych. Grupe te reprezentowat 1 uczestnik.

* Przedstawiciele zwigzkoéw zawodowych kopalih Matopolski Zachodniej: organizacja
monitorujgca wptyw szkdd gorniczych (osiadanie terenu, degradacja budynkéw) na
bezpieczenstwo i zycie mieszkancéw. Organizacja ta oczekiwata na ciggty monitoring
stanu srodowiska, zwtaszcza precyzyjnych danych na temat wielko$ci zrzutu wéd
stonych, co stanowi potencjalne zagrozenie ekologiczne. Grupe te reprezentowat

1 uczestnik.

* Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych (NGO) oraz firmy doradcze i
szkoleniowe: podmioty wspierajgce dziatania na rzecz zmiany $wiadomosci
mieszkancéw w zakresie emisji zanieczyszczen i OZE. Zdiagnozowali niski poziom
zainteresowania dotacjami na OZE oraz potrzebe zbadania problematyki utylizaciji

i recyklingu paneli fotowoltaicznych i baterii, poniewaz interesariusze deklarujg brak
wiedzy w tym zakresie. Zwracali tez uwage na luki w infrastrukturze edukacyjnej do
prowadzenia zaje¢ praktycznych z zielonych technologii. Grupe te reprezentowato
4 uczestnikow.
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* Inne kluczowe instytucje wspierajgce proces transformaciji: Kategoria obejmujgca
instytucje rynku pracy (IRP: WUP i PUP) oraz organizacje pracodawcow, kluczowe
w kontekscie edukacji zawodowej i przewidywanego zapotrzebowania na
pracownikow w branzy OZE. Postulowali zbadanie potencjatu OZE i infrastruktury
energetycznej pod katem optymalnej lokalizacji inwestycji, a takze zwrdcili uwage na
konieczno$¢ zbadania problematyki magazynowania energii na poziomie JST. Grupe
te reprezentowato 3 uczestnikow.

* Mieszkaniec Matopolski Zachodniej: reprezentant lokalnej spotecznosci, kluczowy
dla zdiagnozowania postaw i $wiadomosci w zakresie transformacji. Mieszkaniec ten
interesowat sie gtdbwnie wptywem transformacji na jakosc zycia oraz oczekiwat
dostepu do informacji na temat szkdd gorniczych i zrzutow wéd w formie ciggtego
monitoringu. Grupe te reprezentowat 1 uczestnik.

4. Analiza wynikéw badania i hierarchizacja potrzeb
informacyjnych

4.1. Obszar spoteczny: kluczowe watki, bariery i priorytety
informacyjne

Warsztaty w obszarze spotecznym koncentrowaty sie na identyfikacji potrzeb i luk
informacyjnych zwigzanych przede wszystkim z tagodzeniem negatywnych skutkéw
transformacji dla pracownikow, rozwojem rynku pracy, edukacjg oraz wptywem zmian
na spéjnos¢ spoteczng i sytuacje finansowg jednostek samorzgdu terytorialnego
(JST).

4.1.1. Kluczowe wymagania informacyjne i tematy uzyteczne dla

decydentow
Interesariusze transformaciji jednoznacznie wskazali, ze najbardziej potrzebne
informacje i tematy badawcze majgce postuzy¢ w procesie decyzyjnym muszg
dotyczy¢ przede wszystkim doktadnego zmapowania sytuacji spoteczne;j i finansowej
w regionie.

Gléwne potrzeby informacyjne obejmuja:

1. Szczego6towe dane o pracownikach: konieczne jest pozyskanie danych
dotyczgcych liczby pracownikow odchodzgcych z kopaln i branz okotogérniczych
z uwzglednieniem wieku, kwalifikacji i obszaru, z ktérego sie wywodzg, co jest
niezbedne do okreslenia potrzeb przekwalifikowania. Postulowano modelowanie
wielkosci potencjalnej sity roboczej, ktéra moze trafi¢ na rynek pracy, wraz z ich
cechami spoteczno-demograficznymi i geograficznymi.

2. Prognozy rynkowe i kadrowe: nalezy prowadzic¢ daleko idgce prace badawcze
w zaktadach podlegajgcych transformaciji, aby przewidziec, ile oséb osiggnie wiek
emerytalny, ile bedzie w okresie przedemerytalnym, a ile bedzie musiato wejs¢ na
rynek pracy. Kluczowe jest zmapowanie, kiedy i gdzie moze pojawic sie
skumulowana nadpodaz sity roboczej - w wyniku procesu likwidacyjnego kopaln.
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Analiza taka musi uwzglednic trans-regionalny charakter rynku pracy, poniewaz
harmonogram likwidacji kopalf na Slgsku bedzie miat bezposrednie skutki dla rynku
pracy Matopolski Zachodnie;.

Réwnolegle, kluczowe jest, by praca nad przygotowaniem pracownikow do zmiany
zatrudnienia rozpoczeta sie przed faktyczng likwidacjg. W tym celu, aby szkolenia nie
trafiaty ,w préznie”, muszg by¢ poprzedzone doktadng analizg potencjatéw

i predyspozycji danego pracownika. W zwigzku z tym, ze nie wiadomo, jaki jest
rzeczywisty potencjat osob opuszczajgcych sektor, brak diagnozy potencjatow
pracownikow powinien by¢ uznany za luke informacyjng. Badania powinny zatem
uwzgledniac istotng role doradcow zawodowych w procesie przekwalifikowania, aby
kierunki szkolen byty zgodne z predyspozycjami oséb.

3. Diagnoza rynku pracy: konieczna jest diagnoza potrzeb pracodawcéw, aby
wiedziec, jakich pracownikow beda oni realnie potrzebowac w przysztosci (np.
tokarzy, frezeréw, spawaczy), minimalizujgc ryzyko ,robienia kurséw, ktére nie
zostang wykorzystane” i nie znajdg pokrycia w oczekiwaniach biznesu.

4. Analiza finansowa gmin: najwazniejszymi priorytetami informacyjnymi dla
samorzadu jest analiza, jak zmniejszg sie wptywy podatkowe gmin w kontekscie
transformacji i ewentualnego odptywu mieszkancow. Diagnoza ta musi opierac sie na
analizie dostepnych danych wtornych, w tym analizie danych skarbowych

i budzetowych JST.

5. Strategie samorzadowe jako zrédto danych wtérnych: uznano, ze zamiast
prowadzi¢ badania pierwotne, uzyteczne bytoby przeprowadzenie przeglgdu (analizy)
istniejgcych strategii rozwoju gmin, powiatow i wojewddztwa, w celu wyciggniecia
kierunkdw rozwojowych i planowanych dziatan. Umozliwi to pozyskanie danych
istniejgcych na ten moment.

4.1.2. Luki informacyjne i zagadnienia kluczowe dla monitorowania
Wsrod zagadnieh uznanych za kluczowe dla skutecznego monitorowania procesu
transformacji oraz luk informacyjnych utrudniajgcych podejmowanie decyzji,
dominowaty problemy zwigzane z brakiem spojnych harmonogramow
i niestabilnoscig polityczng. W trakcie dyskusji zauwazono, ze czesc¢ postulatéw,

w tym te dotyczgce dat likwidacji i zmian w prawie gorniczym, wprost odnosi sie do
decyzji podejmowanych na poziomie krajowym. W rezultacie, decyzje polityczne
jawity sie jako gtéwny czynnik niepewnosci dla wszystkich interesariuszy procesu
transformacji w Matopolsce Zachodnie;j.

Kluczowe luki i brakujgce dane:

1. Brak spéjnego harmonogramu transformaciji: konkretny harmonogram
transformacji, w tym daty likwidacji kopalh oraz problem koncesji wydobywczej, nie
sg jednoznacznie znane.
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2. Brak informacji odgérnej, rzgdowej: nieustannie zmieniajgca sie ustawa
o nowelizacji gornictwa utrudnia planowanie i powoduje, ze ,pracownik jest po prostu
W niepewnosci”.

3. Tajnos¢ plandw inwestycyjnych: plany inwestycyjne firm prywatnych sg czesto
niejawne i nie ma obowigzku ich udostepniania, co stanowi bariere w planowaniu
przysztego rynku pracy.

4. Wysoka swiadomos¢ barier, niska Swiadomosc¢ rozwigzan: pomimo pracy

w sektorze, sami gornicy ,nie wiedzg, co sie dzieje” z procesem transformacji.
Istnieje potrzeba wczesnego informowania i dziatania, aby zlikwidowac¢ "strach przed
zmianami".

Zagadnienia dla monitorowania

Wsrod zagadnien dla monitorowania procesu transformacji wymienia sie kilka
istotnych kwestii. Po pierwsze, konieczne jest ciggte i systematyczne zbieranie
danych, ktére pozwolg na biezgco sledzi¢ postepy oraz zmiany zachodzgce

w regionie. Wazne jest rowniez coroczne aktualizowanie danych dotyczgcych odejs¢
naturalnych, takich jak przejscia na emeryture, oraz struktury wiekowe w zaktadach
pracy, co pozwoli na lepsze planowanie zasobow ludzkich. Kolejnym zagadnieniem
jest badanie sktonnosci do migracji oraz poziomu swiadomosci spotecznej w zakresie
nadchodzgcych zmian, co pomoze w lepszym dostosowaniu dziatan
transformacyjnych do potrzeb mieszkancéw. Na koniec, istotne jest rowniez
przeprowadzenie diagnozy gotowosci gmin do transformaciji, szczegdlnie pod katem
posiadanej wiedzy, potencjalnego obcigzenia oraz potrzeb finansowych urzedow, co
jest kluczowe dla skutecznej implementacji strategii. Diagnoza ta powinna by¢
uzupetniona o analize wskaznikowg wrazliwosci JST w wymiarach ekonomicznym,
spotecznym i rynku pracy.

4.1.3. Bariery, formy komunikacji i mechanizmy wspotpracy
Bariery i ograniczenia

Bariery w dostepie do wiedzy, komunikacji i realizacji badan dotyczg w szczegdInosci
organizowania przysztych badan spoteczno-gospodarczych w regionie. Jezeli te
bariery komunikacyjne i proceduralne nie zostang ograniczone, w przysztosci moze
by¢ trudniej pozyskiwac rzetelne dane oraz angazowac kluczowych interesariuszy

w badania. Komunikaty o badaniach sg czesto formutowane specjalistycznym
jezykiem, sg rozproszone miedzy roznymi instytucjami i znikajg w nattoku innych
informacji, co utrudnia zrozumienie celu badania i zasad udziatu. Istnieje problem ze
ztozono$cig przekazu rowniez w przypadku danych juz jawnych (np. budzety,
przetargi), co uniemozliwia pracownikom czy pracodawcom odnalezienie sie

w skomplikowanej strukturze przepisdw. Respondenci majg poczucie, ze wielokrotnie
proszeni sg o wypetnianie ankiet lub udziat w wywiadach, a rzadko otrzymujg prostg
informacje zwrotng o wynikach i efektach wczesniejszych projektow. Sposéb
prezentacji wynikow stanowi istotng bariere. Rozbudowane raporty (np. liczagce 150
stron) oraz tabele i wykresy nie sprzyjajg wykorzystaniu wnioskéw przez praktykow
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(np. MSP, JST), ktérzy oczekuja krotkich, zrozumiatych podsumowan, najlepiej

w formie graficznej lub wypunktowanych analiz. Proces planowania jest dodatkowo
paralizowany przez brak spojnego harmonogramu transformaciji oraz nieustannie
zmieniajgca sie ustawe o nowelizacji goérnictwa, co powoduje ,niepewnosc”

u pracownika, a plany inwestycyjne firm prywatnych sg czesto niejawne i nie ma
obowigzku ich udostepniania, co stanowi bariere w planowaniu przysztego rynku
pracy.

Jednym z problemow jest nieadekwatnos¢ wsparcia. Staze z wynagrodzeniem na
poziomie 2200 zt zostaty uznane za niewystarczajgce, zwtaszcza dla mezczyzn
odchodzgcych z kopalni, ktdrzy majg na utrzymaniu rodziny - oraz bariery
proceduralne, polegajgce na tym, ze podmioty inne niz urzedy pracy (realizatorzy
projektéw aktywizacyjnych) naktadajg na pracodawcow wieksze wymagania
biurokratyczne oraz szereg ograniczen, co utrudnia organizowanie stazy.

Mechanizmy wzmacniajace

Jesli chodzi o wspdtprace i mechanizmy wzmacniajgce, interesariusze deklarujg
gotowos¢ do wspotpracy i chceieliby by¢ wigczeni w proces badawczy, zwtaszcza

w role konceptualng. Powiatowe urzedy pracy sg szczegolnie otwarte na wspotprace
i udostepnianie posiadanych danych statystycznych. W celu zwigkszenia
efektywnosci dziatan, postulowano utworzenie w gminach tzw. ,one-stop shop” dla
wszystkich zainteresowanych tematykg transformacji, co umozliwitoby unikniecie
sytuacji, w ktérej osoby sg odsytane od jednego stanowiska do drugiego. Ponadto,
uczestnicy wskazali, ze diagnoza i badania powinny obejmowac szerszy obszar niz
tylko powiaty objete transformacja, uwzgledniajgc powigzania gospodarcze

i migracyjne, zwlaszcza z wojewodztwem slgskim.

4.2. Obszar gospodarczy: Kluczowe watki, luki informacyjne
| priorytety

Warsztat dotyczgcy obszaru gospodarczego skupit sie na identyfikacji potrzeb i luk
informacyjnych zwigzanych z dekarbonizacjg, rozwojem innowacyjnej gospodarki
(w tym OZE) oraz kluczowym problemem, jakim jest przysztosc¢ infrastruktury
pogorniczej i kadry pracowniczej. Uczestnicy, w tym przedstawiciele biznesu
i samorzgdu terytorialnego, koncentrowali sie na uzyskaniu danych niezbednych do
podijecia decyzji inwestycyjnych i planowania rozwoju regionu.

4.2.1. Kluczowe wymagania informacyjne i tematy uzyteczne dla

decydentow
W procesie decyzyjnym za najbardziej uzyteczne uznano informacje dotyczace
przysztych mozliwosci wykorzystania zasobow regionu oraz struktury popytu na
prace w sektorach zwigzanych z zielong transformacjg i nowymi branzami.

Gléwne potrzeby informacyjne:

1. Status prawny infrastruktury: priorytetem jest ustalenie statusu prawnego
i majgtkowego dla wszystkich elementéw infrastruktury, zaréwno ruchomosci, jak
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i nieruchomosci na terenach pogorniczych. Jest to kluczowe, aby wiedziec, jaki
zasob jest w stanie udostepni¢ lub sprzedad.

2. Inwentaryzacja zasoboéw: na tym samym poziomie wazno$ci jest precyzyjna

i kompleksowa inwentaryzacja wszystkich zasobdéw infrastruktury. Dziatanie to ma na
celu wstepng identyfikacje aktywéw (ich sprawdzenie i zmapowanie), co jest
warunkiem koniecznym do ustalenia ich petnego statusu prawnego i wtascicielskiego.

3. Prognozy popytu na zawody: istnieje potrzeba przeprowadzenia badan
okreslajgcych, jak zmieni sie zapotrzebowanie na zawody oraz ile osob bedzie
potrzebnych w konkretnym zawodzie.

4. Kompetencje i deficyty pracownikéw: nalezy zbadac¢ pracownikow branzy
gorniczej i okotogorniczej w zakresie posiadanych kompetenciji i deficytow, a takze
tego, jakie sg ich rzeczywiste kompetencje, kwalifikacje wyuczone czy rzeczywiste.
Pozwoli to wykorzystac ich potencjat (np. spawacze, elektrycy, ktérzy prowadzg
wlasng dziatalnosc) w transformacji spoétek lub w nowych firmach.

5. Plany Inwestycyjne gmin: samorzady muszg mie¢ informacje o planach ulg
podatkowych i innych mozliwosci rozwojowych, by przyciggng¢ inwestoréw
i zatrzymac¢ mieszkancéw po zamknieciu kopalh.

4.2.2. Lukiinformacyjne i zagadnienia kluczowe dla monitorowania
W obszarze gospodarczym dominujg luki zwigzane z brakiem wiedzy o przysztym
popycie na rynku pracy oraz brakiem mozliwosci pozyskania kluczowych danych od
podmiotéw prywatnych lub od podmiotéw gorniczych.

Kluczowe luki informacyjne

Wsrdd kluczowych luk informacyjnych wskazano kilka istotnych kwestii. Po pierwsze,
brakuje dtugoterminowej analizy rynku pracy. Obecny ,Barometr Zawoddéw” jest
krytykowany za to, ze jest niewystarczajgco miarodajny i przedstawia potrzeby
jedynie w krétkim horyzoncie, a brak jest badan okreslajgcych potrzeby rynkowe

w dtuzszej perspektywie. Kolejng lukg jest brak wiedzy o zawodach przysztosci.
Uczestnicy badania deklarujg, ze nie posiadajg wiedzy na temat nowoczesnych
zawodow i zawodow przysztosci, ktdre pojawiajg sie na rynku pracy w zwigzku

z transformacjg oraz nowymi regulacjami. Istnieje rowniez problem z brakiem danych
wewnetrznych spétek gorniczych. Spétki te nie prowadzg statystyk dotyczgcych
umiejetnosci pracownikéw czy ich dodatkowych kompetencji, a dane o kursach,
Swiadectwach pracy i kompetencjach pracownikéw sg niedostepne. Ostatnig lukg jest
brak jawnosci danych strategicznych. Cho¢ mapy dotyczgce eksploatacji zt6z oraz
skutkow tektonicznych sg tworzone, to nie sg one udostepniane publicznie, co
utrudnia planowanie zaréwno jednostkom samorzadu terytorialnego, jak

i przedsiebiorstwom.
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Zagadnienia dla monitorowania

Ws$rdd zagadnien dla monitorowania wymienia sie koniecznos¢ ciggtego
monitorowania zapotrzebowania na zawody, ktore powinno by¢ aktualizowane
corocznie. Monitorowanie to powinno obejmowac rowniez zbadanie potencjatu
ewentualnego wykorzystania infrastruktury pogérniczej, co umozliwi systematyczne
wdrazanie edukacji oraz nowych dziatalnosci na terenach kopalni w miare jak
budynki bedg opuszczane.

4.2.3. Analiza barier, formy prezentacji i gotowos¢ do wspotpracy
Bariery i ograniczenia w dostepnie do wiedzy

Kluczowe bariery utrudniajgce planowanie dziatah rozwojowych i podejmowanie
decyzji inwestycyjnych wynikajg z niepewnosci informacyjnej oraz nieprzystosowania
systemu wsparcia. Niepewnos¢ informacyjna przejawia sie w braku jednoznacznego
kierunku transformacji, co powoduje ciggte ,zawieszenie informacyjne” i utrudnia
okreslenie wlasciwego kierunku w edukacji i planowaniu inwestycyjnym. Ponadto,
istotnym ograniczeniem jest brak jawnosci danych strategicznych. Udostepnianie
niektorych danych, takich jak informacje o wewnetrznych kompetencjach
pracownikow czy mapy eksploatacji zt6z, moze narazi¢ spofki, zaréwno kopalniane,
jak i prywatne, na straty. Mapy dotyczace eksploatacji oraz skutkow tektonicznych sg
niejawne, co uniemozliwia efektywne planowanie jednostkom samorzgdu
terytorialnego (JST) i biznesowi.

Z Kkolei bariery zwigzane z adekwatnoscig i procedurami wsparcia koncentrujg sie na
stabosciach systemu edukacyjnego i rynku pracy w kontekscie transformaciji
energetycznej. Zdiagnozowano brak odpowiedniej infrastruktury edukacyjnej,
poniewaz infrastruktura szkolna i akademicka, w tym sale do zaje¢ praktycznych,
sprzet i maszyny, nie sg przygotowane do prowadzenia zajec¢ z zakresu zielonych
technologii, takich jak np. obstuga pomp ciepta. Skutkuje to niewystarczajgcymi
kwalifikacjami i deficytami pracownikow: stwierdzono brak specjalistéw

z praktycznym doswiadczeniem (np. spawaczy), ktérzy posiadajg jedynie kwalifikacje
techniczne, ale nie majg doswiadczenia w pracy na nowoczesnych urzgdzeniach.
Ostatnig istotng barierg sg luki w prognozowaniu, poniewaz narzedzie Barometr
Zawodow jest niewystarczajgco miarodajne i przedstawia potrzeby jedynie w krotkim
horyzoncie, podczas gdy brakuje badan okreslajgcych potrzeby rynkowe w dtuzszej
perspektywie. Istnieje luka wiedzy o nowoczesnych zawodach przysztosci, co
uniemozliwia dostosowanie procedur ksztatcenia zawodowego.

Gotowos¢ do wspobtpracy

Gotowosc¢ do wspotpracy w kontekscie Matopolski Zachodniej obejmuje kilka
kluczowych aspektéw. Po pierwsze, istotne jest zapewnienie kontynuacji w zapisach
kolejnych dokumentow strategicznych wojewddztwa, co wymaga aktywnego
uczestnictwa partnerow spotecznych, zwigzkéw zawodowych oraz organizacji
biznesowych. Ponadto, wyrazono oczekiwanie, ze spotki gornicze przeprowadzg
wewnetrzng analize kompetencji swoich pracownikdw, aby ufatwic¢ im
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przebranzowienie. Kolejnym waznym zagadnieniem jest potrzeba zbadania
potencjatu spotek goérniczych, aby nie tylko zlikwidowac ich infrastrukture, lecz
wykorzystac jg, na przyktad do tworzenia warsztatéw zawodowych, ktére umozliwig
nauke nowych umiejetnosci.

4.3. Obszar Srodowiskowy: Kluczowe watki, wyzwania
| priorytetyzacja danych

Warsztat dotyczgcy obszaru srodowiskowego koncentrowat sie na potrzebach
informacyjnych zwigzanych z rekultywacjg i remediacjg terenéw pogorniczych,
problematykg zanieczyszczen (wody i gruntu) oraz potencjatem regionu w zakresie
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE, cieptownictwo). Watki te sg kluczowe nie tylko
dla posrednich uzytkownikow (mieszkancéw), ale przede wszystkim dla
potencjalnych inwestorow (biznes) i Jednostek Samorzgdu Terytorialnego (JST),
ktérzy bedg przejmowac te tereny.

4.3.1. Kluczowe wymagania informacyjne i tematy uzyteczne dla

decydentow
Kluczowe wymagania informacyjne w Obszarze srodowiskowym koncentrujg sie na
transformacji energetycznej (OZE, cieptownictwo) oraz na udostepnieniu terenow
zdegradowanych (rekultywacja, remediacja).

Gloéwne potrzeby informacyjne i priorytety:

1. Status prawny i stan gruntu (rekultywacja): absolutnym priorytetem dla
potencjalnych inwestoréow (biznes) i JST jest posiadanie informaciji o stanie
srodowiskowym terenu, w tym wynikow badan zanieczyszczen danego gruntu.
Muszg by¢ dostepne informacje odnosnie decyzji rekultywacji i remediacji po
zamknieciu zaktadu.

2. Bank danych o terenach: wskazano na koniecznos¢ stworzenia banku danych
o terenach do rewitalizacji i sprzedazy. Zgodnie z hierarchizacjg potrzeb, ewidencja
terenow jest uznawana za priorytet, natomiast ewidencja ofert sprzedazy jest
uznawana za cel drugorzedny.

3. Potencjat OZE i infrastruktura energetyczna: z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego nalezy zbadac¢ warunki sSrodowiskowe, ktore wskazg, jakie formy
OZE moga by¢ dostepne na tym terenie. Konieczna jest inwentaryzacja terenu pod
katem optymalnej lokalizacji farm fotowoltaicznych lub magazynow energii.

4. Inwentaryzacja magazynéw energii, cieptownictwo i Czyste Powietrze:

- za uzyteczne uznano badanie w zakresie inwentaryzacji zrodet i magazynow energii
w gminach (JST) (nie prywatnych), co jest szczegdlnie przydatne w przypadku
aktywnej roli JST w spotdzielniach energetycznych,

- nalezy réwniez uwzgledni¢ zagadnienia dotyczgce ogrzewnictwa i czystego
powietrza. Kluczowe jest badanie pomystéw gmin na czyste ciepto, a takze analiza
motywow zostawania przy tradycyjnych zrédtach ciepta (w tym elementy ubostwa
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energetycznego) oraz badanie wiedzy mieszkancéw na temat dostepnych
dofinansowan i wsparcia w zakresie transformacji cieplnej.

5. Luki kompetencyjne JST: istotnym tematem jest zbadanie luk kompetencyjnych
doradcéw gminnych zajmujgcych sie zielong energig, z uwagi na bardzo rézng
jakos$¢ merytoryczng ich pracy. Badanie ma na celu unifikacje poziomu wiedzy,
szczegolnie w technicznych aspektach OZE i powinno koncentrowac sie na
ustaleniu, jakie deficyty doradcy deklarujg oraz jakie sg ich potrzeby szkoleniowe
(rodzaje kursow, szkolen, studidéw), a takze preferowane formy doksztatcania (np.
stacjonarne lub online). Wyeliminowanie tych luk pozwoli wykorzystac¢ szanse tym,
ktorzy chcag zosta¢ specjalistami w transformacji energetyczne;j.

6. Problemy logistyczne OZE: nalezy bada¢ problematyke utylizacji i recyklingu
paneli fotowoltaicznych i baterii, poniewaz interesariusze deklarujg brak wiedzy
w tym zakresie. Wymaga to rowniez zbadania zdolnosci inwestycyjnych obywateli
i biznesu oraz ich sktonnosci do inwestowania w urzgdzenia OZE.

4.3.2. Lukiinformacyjne i zagadnienia kluczowe dla monitorowania
Kluczowe luki i brakujgce dane

Wsrod kluczowych luk informacyjnych i brakujgcych danych wymienia sie kilka
istotnych kwestii. Przede wszystkim, stwierdzono brak aktualnych map
hydrogeologicznych, danych oraz monitoringu wéd podziemnych. Czes¢ informacii,
ktére powinny znalez¢ sie w decyzjach rekultywacyjnych, nie jest upubliczniona lub
w ogole jej nie ma. Ta luka jest krytyczna, poniewaz zgodnie z prawem to wtasciciel
terenu (kopalnia lub SRK) jest zobowigzany do przygotowania opracowania
srodowiskowego. Przekazanie terenu JST bez tej dokumentacji rekultywacyjnej
blokuje mozliwos¢ zagospodarowania terendw pogoérniczych przez gminy. Kolejng
lukg jest brak danych o zrzutach wody stonej i emisji metanu. Mimo ze zrzut wéd
podlega obowigzkowi sprawozdawczemu, brakuje precyzyjnych informacji na temat
ilosci tej wody, np. ile wody stonej jest zrzucane do Wisty na dobe, co stanowi
potencjalne zagrozenie ekologiczne. Zauwazono, ze dgzenie interesariuszy do
uzyskania biezgcych informacji (np. w trybie rzeczywistym lub dobowym) koliduje

z faktem, ze monitorowanie takich parametrow pozostaje w zakresie kompetencji
wiasciwych organow ochrony srodowiska. Kluczowa pozostaje zatem luka

w publicznym i biezgcym dostepie do tych danych, pomimo ich potencjalnego
gromadzenia przez wtasciwe organy.

Istnieje rowniez problem z niejawnoscig map eksploatacji podziemnej, w tym map
zrzutéw z miejscowosci. Kluczowym elementem utrudniajgcym dziatania jest brak
mozliwosci przetozenia map eksploatacji podziemnej na mapy powierzchni, co

w konsekwenciji utrudnia podejmowanie decyzji inwestycyjnych przez JST i biznes.
Ostatnig luka jest brak wiedzy o utylizacji odnawialnych zrédet energii (OZE), w tym
paneli fotowoltaicznych. Interesariusze deklarujg, ze nie posiadajg wystarczajgce;j
wiedzy na ten temat, a skala tego procesu jest nowa, co wigze sie z ogromnymi
kosztami utylizacji, cho¢ przewiduje sie, ze koszty te spadng w miare wzrostu skali
produkcji i procesow recyklingowych.
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Zagadnienia dla monitorowania

Wsrod zagadnien dla monitorowania wymienia sie kilka istotnych kwestii. Po
pierwsze uznajgc potrzebe ciggtej kontroli sSrodowiskowej i monitorowania zrzutow
wod oraz stanu Srodowiska, plan badawczy powinien skupi¢ sie na analizie
dostepnosci i wykorzystaniu juz gromadzonych danych statystycznych (np. z GUS
lub innych wiasciwych organéw). Ma to na celu umozliwienie cyklicznej analizy (np.
corocznej) kluczowych wielkosci srodowiskowych i zapewnienie transparentnosci
tych danych.

Kolejnym zagadnieniem jest koniecznos¢ aktualizacji danych terenowych. Decyzje o
sprzedazy terendéw pod konkretne inwestycje muszg by¢ podejmowane na podstawie
danych, ktdre sg regularnie aktualizowane, poniewaz stan wtasnosciowy ziemi moze
sie zmienia¢. Ostatnim waznym aspektem jest badanie pomystow gmin.
Monitorowanie powinno obejmowac rowniez analize pomystow gmin na czyste
ciepto, aby sprawdzic, czy planujg dziatania w oparciu o posiadany potencjat i
dostepne srodki zewnetrzne. Tego rodzaju informacje mogg postuzy¢ jako studium
przypadku i dobra praktyka dla innych gmin.

4.3.3. Analiza barier, formy prezentac;ji i gotowos¢ do wspotpracy
Bariery i ograniczenia

WS$rdd barier i ograniczen wskazano kilka kluczowych kwestii. Po pierwsze, istnieje
bariera prawna i korporacyjna. Cho¢ wiele informacji powinno wynika¢ z przepiséw
prawa, doswiadczenie pokazuje, ze nie zawsze jest to respektowane lub informacje
nie sg upublicznione. Przyktadem sg dane dotyczgce eksploatacji i metanu, ktore sg
objete tajemnicg handlowg i nie sg dostepne publicznie. Kolejng barierg jest niska
Swiadomos¢ spoteczna. Konieczne jest zbadanie poziomu wiedzy mieszkancéw, aby
zrozumiet, dlaczego wystepuje tak niskie zainteresowanie dotacjami na odnawialne
zrodta energii (OZE). Powszechnie panuje negatywny wizerunek OZE, ktéry nalezy
doktadnie zbadaé. Kolejnym ograniczeniem sg luki kompetencyjne w jednostkach
samorzadu terytorialnego (JST). Zauwazono duzg rozbieznos¢ w jakosci
merytorycznej doradcow gminnych, szczegdlnie tych zajmujgcych sie zielong
energig. Konieczne jest przeprowadzenie badan dotyczgcych luk kompetencyjnych
oraz unifikacja poziomu wiedzy, szczegdlnie w obszarze transformacji energetycznej
i technicznych aspektéw OZE.

Gotowos¢ do wspobtpracy

W zakresie gotowosci do wspotpracy, wszyscy interesariusze, tacy jak JST, biznes,
zwigzki zawodowe i mieszkancy, zostali wskazani jako zaangazowani w badania
dotyczgce OZE. Uczestnicy wyrazili gotowos¢ do wspotpracy przy konceptualizacji
oraz zgromadzeniu danych. Zauwazono rowniez potrzebe zbadania zdolnosci
inwestycyjnych obywateli i biznesu oraz ich sktonnosci do inwestowania w
urzadzenia OZE. To badanie pomoze zidentyfikowac obszary, w ktérych warto
lokowac srodki zewnetrzne.
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5. Wnioski, Rekomendacje i Kierunki Badan

5.1. Obszar Spoteczny

Transformacja w obszarze spotecznym koncentruje sie na fagodzeniu negatywnych
skutkow dla osob stojgcych przed koniecznoscig zmiany zatrudnienia, utrzymaniu
spéjnosci spotecznej oraz podnoszeniu i zmianie kwalifikacji. Warsztaty wykazaty, ze
proces ten jest hamowany przez gtebokg niepewnos¢é wsrod pracownikow,
wynikajgcg z braku spojnego harmonogramu transformaciji, oraz braku precyzyjnych
prognoz kadrowych i demograficznych, co generuje ryzyko niedopasowania form
wsparcia do realnych, dlugoterminowych potrzeb rynku pracy.

51.1. WnioskKi

Gtéwnym problemem w obszarze spotecznym jest niepewnos¢ (tzw. ,strach przed
zmianami”) wynikajgca z braku spojnego harmonogramu transformaciji i
niestabilnosci politycznej (ciggle zmieniajgca sie ustawa o nowelizacji goérnictwa),
potgczona z barierami kominikacyjnymi w dostepie do wiedzy. Ztozonosc¢ przekazu,
jego rozproszenie i brak informacji zwrotnej o efektach badan utrudniajg
podejmowanie decyzji przez pracownikow.

Uczestnicy warsztatéw uznali za krytyczng luke brak szczegdtowych, twardych
danych dotyczgcych zasobow ludzkich. Bez doktadnego okreslenia liczby
pracownikow branzy gorniczej i okotogdrniczej z uwzglednieniem ich wieku,
kwalifikacji i obszaru, z ktérego sie wywodzg, nie jest mozliwe skuteczne planowanie
dziatan aktywizacyjnych. Wnioskiem jest konieczno$¢ zmapowania, kiedy i gdzie
moze pojawic sie skumulowana nadpodaz sity roboczej z uwzglednieniem ich cech
spoteczno-demograficznych i geograficznych.

Whnioskuje sie, ze istnieje wysokie ryzyko niedopasowania oferty edukacyjnej do
rynku, poniewaz dotychczasowe narzedzia (np. Barometr Zawodow) sg miarodajne
jedynie w krétkim horyzoncie. Istnieje ryzyko ,robienia kursow, ktore nie zostang
wykorzystane” przez biznes.

Dla samorzadu, kluczowym wnioskiem jest koniecznosc analizy finansowej, czyli
oceny, jak zmniejszg sie wptywy podatkowe gmin w kontekscie ewentualnego
odptywu mieszkancow i transformacji. W tym celu niezbedne jest wykorzystanie

w badaniach danych skarbowych i budzetowych JST. Ponadto wnioskuje sie, ze
gotowos¢ JST do wspotpracy jest wysoka. Kluczowym elementem diagnozy musi
by¢ tez ocena gotowosci samych gmin do transformacji, ktéra powinna analizowaé
mozliwo$¢ utworzenia mechanizmdéw wzmacniajgcych takich jak ,one-stop shop”,
majgcych na celu utatwienie dostepu do informacji i wsparcia dla interesariuszy.

5.1.2. Rekomendacje
W celu tagodzenia negatywnych skutkéw transformaciji i minimalizaciji strat,
rekomenduje sie, aby plan badawczy koncentrowat sie na danych twardych
i prognozach dtugoterminowych:
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1. Szczegodtowa diagnoza kadrowa: nalezy pozyska¢ dane o pracownikach branzy
gorniczej i okotogdrniczej z uwzglednieniem wieku i kwalifikacji, prowadzgc daleko
idgce prace badawcze w zaktadach podlegajgcych transformacji, aby méc
przewidziec, ile oséb osiggnie wiek emerytalny, ile bedzie w okresie
przedemerytalnym, a ile wejdzie na rynek pracy.

2. Diagnoza dtugoterminowego popytu i podazy: rekomenduje sie, aby diagnoza
potrzeb pracodawcow (popyt na zawody) byta prowadzona w formie badan
pierwotnych w dtuzszej perspektywie, aby precyzyjnie okresli¢, jakich pracownikow
realnie bedg potrzebowac.

3. Analiza strategii rozwoju (desk-research): rekomenduje sie, aby plan badawczy
objat analize desk-research istniejgcych strategii gmin, powiatéw i wojewodztwa,
w celu wyciggniecia kierunkow rozwojowych i planowanych dziatan.

4. Wzmocnienie mechanizmow: rekomenduje sie, aby plan badawczy uwzglednit
diagnoze mozliwosci utworzenia mechanizméw wzmacniajgcych (takich jak ,one-stop
shop”) w JST, dla wszystkich zainteresowanych transformacjg. Nalezy zbadac¢ jak
wyeliminowac bariere odsytania interesariuszy i zwiekszy¢ efektywnos$¢ komunikacji.

5.1.3. Potencjalne kierunki pogtebionych badan spoteczno-

gospodarczych
Ponizsze tematy badawcze powinny stanowié¢ trzon strategicznego planu
badawczego:

1. Diagnoza dtugoterminowego popytu rynku pracy i prognozy kadrowe: badanie to
powinno koncentrowac sie na modelowaniu wielkosci potencjalnej sity roboczej, ktora
moze trafi¢ na rynek pracy, wraz z ich cechami spoteczno-demograficznymi

i geograficznymi. Konieczne jest réwniez szczegétowe mapowanie demograficzne

i kompetencyjne pracownikdw gornictwa i branz okotogérniczych. Analiza taka musi
bezwzglednie uwzglednié¢ trans-regionalny charakter rynku pracy, biorgc pod uwage,
ze czesc¢ mieszkancow zatrudniona jest w przedsiebiorstwach gérniczych na terenie
wojewodztwa slgskiego, a harmonogram likwidacji kopaln bedzie miat bezposrednie
skutki dla rynku pracy Matopolski Zachodniej.

2. Analiza finansowa samorzadow (desk-research) i przeglad strategii rozwoju:
realizacja priorytetu JST, czyli analiza przewidywanego zmniejszenia wptywdw
podatkowych gmin. Badanie powinno rowniez obejmowac analize danych wtérnych
poprzez dokonanie przegladu istniejgcych strategii rozwoju gmin i powiatéw oraz
analize danych skarbowych/budzetowych gmin.

3. Badanie swiadomosci spotecznej, sktonnosci do zmian i adekwatno$ci wsparcia:
badanie ma na celu poznanie poziomu wiedzy mieszkancéw o transformaciji,

zlikwidowanie ,strachu przed zmianami” oraz ewaluacje efektywnosci i adekwatnosci
obecnych form wsparcia.

4. Diagnoza gotowos$ci gmin do transformacji: badanie powinno objg¢ diagnoze
gotowosci JST pod katem wiedzy, potencjalnego obcigzenia i potrzeb finansowych
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urzedow, oraz analize mozliwosci utworzenia mechanizmdéw wzmacniajgcych, takich
jak ,one-stop shop”. Ponadto, konieczna jest analiza wskaznikowa wrazliwosci gmin
(lub JST ogdtem) na skutki transformaciji energetycznej, opartej na wymiarze
ekonomicznym (np. PKB per capita, wielko$¢ inwestycji w gminie), spotecznym (dane
demograficzne, np. odsetek oséb w wieku produkcyjnym, saldo migracji), rynku pracy
(wskaznik obcigzenia demograficznego, stopa bezrobocia) i uzaleznieniu od
gornictwa (% sity roboczej gminy zatrudniony w gornictwie).

5.2. Obszar Gospodarczy

Transformacja w obszarze gospodarczym koncentruje sie na zagadnieniach
dekarbonizacji, rozwoju odnawialnych zrodet energii (OZE) oraz wykorzystaniu
potencjatu inwestycyjnego regionu. Warsztaty wykazaty, ze proces ten jest
wstrzymywany przez brak podstawowych informacji dotyczgcych przysztosci
infrastruktury pogorniczej oraz nieznajomosc realnych kompetenciji kadry
pracowniczej.

5.2.1. Wnioski
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze kluczowym wnioskiem jest paraliz decyzyjny
zwigzany z aktywami pogorniczymi. Zarowno inwestorzy, jak i jednostki samorzadu
terytorialnego (JST), zgodnie uznaty, ze absolutnym priorytetem jest ustalenie
statusu prawnego i wtascicielskiego dla wszystkich elementow infrastruktury
(ruchomosci i nieruchomosci) na terenach pogoérniczych. Bez tej wiedzy nie jest
mozliwe stworzenie zadnej oferty inwestycyjnej ani planowanie zagospodarowania
terenu.

Drugi krytyczny wniosek dotyczy braku miarodajnej wiedzy o rynku pracy. Cho¢
istniejg narzedzia takie jak ,Barometr Zawoddéw”, sg one krytykowane za to, ze
pokazujg potrzeby jedynie w krotkim horyzoncie, co utrudnia celowane inwestycje

w edukacje. Uczestnicy deklarujg, ze brakuje im wiedzy o nowoczesnych zawodach
i zawodach przysztosci wchodzgcych na rynek pracy w zwigzku z transformacja,

a obecny brak jednoznacznego kierunku transformacji powoduje ciggte ,zawieszenie
informacyjne”, ktére utrudnia wiasciwe planowanie edukac;ji.

Istotng lukg jest niedostepnos¢ wewnetrznych danych spoétek gérniczych. Firmy
gornicze nie robig statystyk dotyczgcych dodatkowych umiejetnosci i faktycznych
kompetenciji pracownikéw, takich jak uprawnienia spawacza czy elektryka, co
utrudnia efektywne przebranzowienie i wykorzystanie tego potencjatu. Uwaza sie, ze
infrastruktura edukacyjna (sale, sprzet, maszyny) jest nieprzygotowana do
prowadzenia zaje¢ z zielonych technologii, co stanowi bariere w rozwoju nowych
branz. Dodatkowo, plany dotyczgce eksploatacji zt6z oraz skutkdéw tektonicznych
majg czesto klauzule tajnosci, co utrudnia planowanie JST i biznesowi.

5.2.2. Rekomendacje
W strategicznym planie badawczym nalezy priorytetowo traktowaé dziatania majgce
na celu odblokowanie potencjatu inwestycyjnego terenéw pogdérniczych oraz
urealnienie polityki edukacyjnej.
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Rekomenduje sie, aby plan badawczy uwzglednit koniecznos¢ przeprowadzenia
petnej inwentaryzacji aktywow pogorniczych oraz ustalenia ich statusu prawnego

i wiascicielskiego. W efekcie powinien powsta¢ Bank Danych o aktywach
pogodrniczych, oparty na modelu analogicznym do rozwigzan z wojewodztwa
Slgskiego. Jest to niezbedny krok poprzedzajgcy wszelkie dziatania inwestycyjne.
Ponadto, nalezy badac potencjat ewentualnego wykorzystania istniejgcej
infrastruktury pogorniczej (np. budynkdéw na warsztaty dla nauki zawodu) zamiast jej
likwidaciji.

W kontekscie kapitatu ludzkiego, rekomenduje sie podjecie badan majgcych na celu
pozyskanie danych o rzeczywistych kompetencjach pracownikéw branz gérniczych
i okotogorniczych, w tym umiejetnosciach nabytych poza kopalnig. Konieczne jest
réwniez opracowanie dtugoterminowych prognoz popytu na zawody, ktére bedg

w stanie precyzyjnie okresli¢, ile oséb i o jakich konkretnych kwalifikacjach bedzie
potrzebnych.

Dla wzmocnienia JST i biznesu, rekomenduje sie badanie planéw inwestycyjnych
gmin w zakresie ulg podatkowych i innych dziatan rozwojowych majgcych na celu
przyciggniecie inwestorow. Ze wzgledu na ciggte zapotrzebowanie, monitorowanie
zapotrzebowania na zawody powinno by¢ aktualizowane corocznie.

5.2.3. Potencjalne kierunki pogtebionych badan spoteczno-

gospodarczych
Ponizsze kierunki badawcze stanowig zoperacjonalizowanie zidentyfikowanych luk
informacyjnych i priorytetéw z obszaru gospodarczego, mozliwych do pozyskania
w ramach badan spoteczno-gospodarczych:

1. Kompleksowa inwentaryzacja aktywow pogérniczych i analiza statusu prawnego:
Badanie majgce na celu zebranie danych wtérnych i pierwotnych w celu ustalenia
statusu prawnego i wtascicielskiego oraz oceny potencjatu inwestycyjnego
infrastruktury pogorniczej, w tym mozliwosci jej adaptacji i wykorzystania pod
warsztaty, ustugi lub dziatalnos¢ edukacyjng. Nalezy rozwazy¢ stworzenie
analogicznego systemu dla Matopolski Zachodniej do istniejgcego w wojewodztwie
Slgskim (np. OPI-TPP) lub wigczenie Matopolski Zachodniej do tego systemu, w celu
uporzgdkowania i udostepnienia tych danych.

2. Diagnoza dtugoterminowego popytu na zawody przysztosci i audyt kompetencji
pracowniczych: opracowanie dtugoterminowych prognoz rynkowych z
uwzglednieniem potencjatu gospodarczego regionu i z pominieciem krétkiego
horyzontu czasowego oraz przeprowadzenie audytu rzeczywistych kompetenc;ji i
deficytow pracownikdw goérnictwa i branz okotogoérniczych (np. spawacze, elektrycy)
w celu identyfikacji ich potencjatu do przebranzowienia.

3. Analiza barier inwestycyjnych i gotowosci infrastruktury edukacyjnej: badanie
koncentrujgce sie na lukach i brakach infrastrukturalnych (sprzet, maszyny, sale do
zajeC praktycznych) w szkotfach i placéwkach edukacyjnych w kontekscie
zapotrzebowania na specjalistow z OZE i zielonych technologii, takich jak np.
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obstuga pomp ciepta. Powinno to by¢ powigzane z analizg planéw inwestycyjnych
JST i barier prawnych/finansowych utrudniajgcych inwestycje w OZE.

5.3. Obszar Srodowiskowy

Transformacja srodowiskowa koncentrowata sie na identyfikacji potrzeb zwigzanych
ze stanem terendw pogédrniczych (degradacja, zanieczyszczenia, rekultywacja) oraz
potencjatem regionu w zakresie OZE. Watki te sg kluczowe dla potencjalnych
inwestoréw (biznes) i JST, ktérzy bedg przejmowac te tereny.

5.3.1. Whnioski

Kluczowym wnioskiem jest brak transparentnosci i dostepnosci twardych danych
Srodowiskowych, co stanowi gtdwng bariere dla podejmowania decyzji
inwestycyjnych.

 Brak podstawowych danych srodowiskowych paralizuje inwestycje: absolutnym
priorytetem dla JST i biznesu jest posiadanie informacji o stanie Srodowiskowym
terenu, w tym wynikdw badan zanieczyszczenh gruntu, oraz dostepu do decyzji
rekultywaciji i remediacji po zamknieciu zaktadu. Brak tych informacji uniemozliwi
podjecie decyzji inwestycyjnych w zakresie zagospodarowania terenéw
pogorniczych. Sytuacja ta jest dodatkowo skomplikowana przez uwarunkowania
prawne, gdyz zgodnie z zasadg to wtasciciel terenu (kopalnia lub SRK) jest
zobowigzany do przygotowania odpowiedniego opracowania. Przekazanie terenu
bez tego opracowania blokuje dziatania gminy.

* Luki w danych o wodach i metanie: stwierdzono brak aktualnych map
hydrogeologicznych oraz monitoringu wod podziemnych. Brakuje réwniez
precyzyjnych danych na temat ilosci zrzucanej wody stonej i metanu (czyli wielko$¢
zrzutu), co stanowi potencjalne zagrozenie ekologiczne.

« Bariera tajnosci: mapy eksploatacji podziemnej oraz dane dotyczgce zrzutéw
Zz miejscowosci sg objete klauzulg tajnosci lub tajemnicg handlowa.

* Brak wiedzy o OZE i utylizacji: zdiagnozowano niskg swiadomosc¢ spoteczng
i negatywny wizerunek OZE, a takze brak wiedzy interesariuszy na temat utylizacji
paneli fotowoltaicznych i baterii.

* Luki kompetencyjne JST: wnioskuje sie o potrzebe unifikacji i wyréwnania poziomu
kompetencyjnego doradcow w JST zajmujgcych sie zielong energig, z uwagi na
bardzo r6zng jakos¢ merytoryczng ich pracy.

5.3.2. Rekomendacje
Plan badawczy powinien skupi¢ sie na pozyskaniu danych utatwiajgcych inwestycje
na terenach zdegradowanych oraz na badaniach majgcych na celu wzrost
Swiadomosci i kompetenciji lokalnych.

1. Dostep do danych terenowych: konieczne jest podjecie dziatan badawczych
i analitycznych majgcych na celu pozyskanie, uporzgdkowanie i upublicznienie
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aktualnych danych srodowiskowych (mapy hydrogeologiczne, wyniki badan
zanieczyszczen gruntu), co jest absolutnym priorytetem dla JST i inwestorow.

2. Stworzenie banku danych o terenach: rekomenduje sie stworzenie Banku Danych
o stanowisku Srodowiskowym terenow pogoérniczych, zawierajgcego m.in. dane

o decyzjach rekultywacyjnych i zanieczyszczeniach gruntu. System ten powinien
funkcjonowac analogicznie do platformy OPI-TPP z wojewddztwa $lgskiego,
poniewaz jest to absolutny priorytet dla JST i inwestorow. Zaleca sie rowniez
wprowadzenie monitorowania srodowiskowego i cykliczng aktualizacje danych
terenowych dla celéw inwestycyjnych.

3. Monitoring i utylizacja OZE: z uwagi na brak wiedzy i potencjalne ryzyka, nalezy
wigczy¢ do badan kwestie utylizacji i recyklingu komponentéw OZE. Zaleca sie
réwniez wprowadzenie monitorowania srodowiskowego, w tym zrzutow wad,

z coroczng aktualizacjg danych terenowych dla celéw inwestycyjnych.

4. Wsparcie JST i edukacja: nalezy zbada¢ luki kompetencyjne wsrdod doradcéw JST
w zakresie transformacji energetycznej, by moc zaoferowac im odpowiednie formy
doksztatcania. Dla mieszkancow, rekomenduje sie dostarczanie wiedzy o OZE

w formie krotkiej, prostej, obrazkowej (tzw. ,komiksowej”) oraz poprzez podcasty/e-
learning.

5.3.3. Potencjalne kierunki pogtebionych badan spoteczno-

gospodarczych
Ponizsze kierunki badan, mozliwe do pozyskania w ramach badan spoteczno-
gospodarczych, stanowig odpowiedz na zdiagnozowane luki i priorytety.

1. Bank danych o stanowisku srodowiskowym terendw pogoérniczych i potencjat
inwestycyjny: badanie to polegatoby na pozyskaniu i skonsolidowaniu decyzji
rekultywacyjnych, informacji o stanie Srodowiskowym gruntu (w tym wynikow badan
zanieczyszczen danego gruntu) oraz utworzeniu katalogu dostepnych terenéw do
rewitalizacji i sprzedazy. Dziatanie to stanowi absolutny priorytet dla inwestoréow

i JST. Docelowo ma to by¢ baza aktualizowanych danych do celow inwestycyjnych.
Interesariusze postulujg, aby system ten funkcjonowat analogicznie do platformy
OPI-TPP.

2. Badanie potencjatu OZE, infrastruktury energetycznej oraz cieptownictwa i planéw
JST: przeprowadzenie inwentaryzacji warunkow srodowiskowych pod kgtem
optymalnej lokalizacji OZE (np. farm fotowoltaicznych). Rownolegle nalezy zbadaé
inwentaryzacje zrodet i magazyndéw energii w gminach (JST), co jest przydatne

w przypadku aktywnej roli JST w spétdzielniach energetycznych, oraz zbadaé
pomysty gmin na czyste ciepto, co postuzy jako studium przypadku i dobra praktyka.

3. Analiza barier spotecznych i kompetencyjnych w zielonej transformaciji (w tym
czystego powietrza): Przeprowadzenie badan sondazowych majgcych na celu
ustalenie poziomu wiedzy mieszkancow oraz przyczyn niskiego zainteresowania
dotacjami na OZE (w tym pomp ciepta). W tym kontekscie kluczowe jest zbadanie
barier zwigzanych z adopcjg konkretnych technologii OZE, takich jak np. pompy
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ciepta, wtgczajgc w to luki w zakresie infrastruktury szkolnej i akademickiej do
prowadzenia zajeC praktycznych i serwisowania tych urzadzen. Konieczne jest
zbadanie motywow zostawania przy tradycyjnych zrodtach ciepta (w tym elementy
ubostwa energetycznego) oraz wiedzy mieszkancow na temat dostepnych
dofinansowan i wsparcia. Rébwnoczesnie nalezy zbadac luki kompetencyjne
doradcéw w JST i ich potrzeby szkoleniowe w zakresie technicznych aspektow
transformacji energetycznej, dgzgc do unifikacji poziomu wiedzy.

4. Badanie problemow logistycznych i ekonomicznych OZE: Badanie koncentrujgce
sie na problematyce utylizacji i recyklingu paneli fotowoltaicznych i baterii, w tym
ekonomicznych i technicznych wyzwan zwigzanych z tym procesem. Réwnolegle
nalezy zbadac zdolno$ci inwestycyjne obywateli i biznesu oraz ich sktonnos¢ do
zakupu urzgdzen OZE.

6. Podsumowanie i strategiczne kierunki dziatania
badawczego

6.1. Syntetyczne podsumowanie kluczowych wnioskow

Przeprowadzone warsztaty stolikowe pozwolity zidentyfikowac i uporzgdkowac
potrzeby informacyjne kluczowych interesariuszy procesu sprawiedliwej transformac;ji
w Matopolsce Zachodniej. Badanie potwierdzito, ze we wszystkich trzech obszarach:
spotecznym, gospodarczym i sSrodowiskowym, wspélnym mianownikiem jest deficyt
spojnych, dtugoterminowych danych oraz trudny dostep do rozproszonych informacji,
ktére sg niezbedne do podejmowania decyzji strategicznych.

W obszarze spotecznym kluczowym problemem okazata sie niepewnosc
pracownikow branzy gérniczej i okotogdrniczej oraz ich rodzin, wynikajgca z braku
jasnego harmonogramu transformaciji, precyzyjnych prognoz kadrowych

i demograficznych oraz niedostatecznej komunikacji na temat dostepnych form
wsparcia. Uczestnicy podkreslali ryzyko niedopasowania oferty aktywizacyjnej

i edukacyjnej do realnych, dtugoterminowych potrzeb rynku pracy, a takze
konieczno$¢ lepszego rozpoznania sktonnosci do migracji, barier zmiany zawodu
oraz poziomu swiadomosci spotecznej na temat transformaciji.

W obszarze gospodarczym dominowaty potrzeby zwigzane z rozpoznaniem
potencjatu rozwojowego regionu oraz przewidywanymi zmianami struktury
gospodarki. Interesariusze zwracali uwage na brak uporzgdkowanej wiedzy

o zasobach majgtkowych, warunkach dla inwestycji oraz dtugoterminowym popycie
na zawody przysztosci, szczegdlnie w sektorach zwigzanych z OZE i gospodarka
o obiegu zamknietym (GOZ). Istotnym watkiem byta takze niepewnos¢ dotyczaca
przysztych dochodéw JST, wynikajgcych z wygaszania dziatalnosci gorniczej oraz
zmiany struktury podatkéw lokalnych.

W obszarze srodowiskowym podkreslano przede wszystkim brak transparentnych
i tatwo dostepnych danych o stanie terenéw gorniczych i pogérniczych,
zanieczyszczeniach woéd i gruntu, a takze o decyzjach rekultywacyjnych
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i remediacyjnych. Szczegdlnie istotne okazato sie zapotrzebowanie na
uporzgdkowany system informacji o terenach potencjalnie inwestycyjnych oraz na
dane dotyczgce ryzyk srodowiskowych (np. szkody gornicze, zrzuty wod stonych).
Jednoczesnie interesariusze zwracali uwage na rosngce znaczenie kwestii
zwigzanych z rozwojem OZE, w tym z problematykag utylizaciji i recyklingu
komponentow technicznych.

We wszystkich trzech obszarach powtarzato sie takze oczekiwanie, aby przyszie
badania nie ograniczaty sie do jednorazowych diagnoz, lecz tworzyty podstawe do

monitoringu zmian w czasie oraz do budowy narzedzi wspierajgcych planowanie
strategiczne na poziomie gmin, powiatéw i wojewodztwa.

6.2. Strategiczne kierunki dalszych badan spoteczno-gospodarczych

Zgtoszone przez interesariuszy propozycje tematéw badawczych mozna
uporzgdkowac w formie kilku osi strategicznych, ktdre powinny stanowic rdzen
dalszego planu badawczego w projekcie ,Budowanie sieci wspotpracy oraz
monitoring procesu sprawiedliwej transformacji w wojewddztwie matopolskim”.

1. Zasoby ludzkie i rynek pracy:

- dlugoterminowe prognozy popytu na pracownikow i zawody przysztosci,
z uwzglednieniem trans-regionalnego charakteru rynku pracy (powigzania ze
Slgskiem),

- mapowanie struktury demograficznej i kompetencyjnej pracownikdéw gornictwa
i branz okotogdrniczych (wiek, kwalifikacje, lokalizacja),

- badania swiadomosci, postaw i sktonnosci do zmiany zawodu wsréd pracownikéw
i ich rodzin, w tym motywow pozostawania w dotychczasowych profesjach.

2. Finanse JST i trwatos¢ lokalnych budzetéow:

- analizy desk-research dotyczgce przewidywanego spadku wptywow podatkowych
i optat eksploatacyjnych w gminach i powiatach Matopolski Zachodniej,

- przeglad i analiza dokumentéw strategicznych JST pod katem przygotowania do
transformaciji,

- badania dotyczgce mozliwosci projektowania mechanizméw wzmacniajgcych (np.
rozwigzania typu ,one-stop shop” dla mieszkancéw i przedsiebiorcow), ktore utatwig
dostep do informacji i wsparcia w procesie transformacji.

3. Potencjat gospodarczy, inwestycje i edukacja zawodowa:

- diagnoza potencjatu gospodarczego Matopolski Zachodniej w kontekscie rozwoju
OZE i GOZ,

- analiza barier inwestycyjnych (prawnych, finansowych, informacyjnych)
w wykorzystaniu terenéw pogdrniczych oraz tworzeniu nowych miejsc pracy,

str. 29



- badania infrastruktury edukacyjnej (szkolnictwo zawodowe, ksztatcenie ustawiczne)
pod katem przygotowania do ksztatcenia specjalistow w obszarze zielonych
technologii (np. serwis i obstuga pomp ciepta, instalacji OZE).

4. Srodowisko, przestrzen i bezpieczenstwo:

- opracowanie i wdrozenie koncepcji ,Banku Danych o terenach” - systemu
zawierajgcego dane o stanie srodowiska, decyzjach rekultywacyjnych,
zanieczyszczeniach i mozliwosciach zagospodarowania terendw pogorniczych,

- badania dotyczace lokalizacji i warunkéw rozwoju inwestycji OZE (w tym zrodet
i magazynéw energii, planéw cieptowniczych JST),

- analizy probleméw Srodowiskowych zwigzanych z OZE, w szczegdlnosci utylizacji
i recyklingu paneli fotowoltaicznych oraz baterii, z uwzglednieniem aspektow
ekonomicznych i logistycznych.

5. Swiadomosé spoteczna, komunikacja i gotowo$é do wspoétpracy:

- badania swiadomosci mieszkancéw na temat transformacji, OZE, dostepnych form
wsparcia oraz barier korzystania z programow (w tym elementéw ubdstwa
energetycznego),

- diagnoza barier informacyjnych i komunikacyjnych wsréd wszystkich grup
interesariuszy (w tym rola tajemnic spoétek i ograniczonego dostepu do danych),

- monitoring gotowosci poszczegodlnych grup interesariuszy do udziatu w badaniach,
wspoéttworzeniu danych oraz korzystaniu z wynikow (np. JST, instytucje rynku pracy,
biznes, zwigzki zawodowe, NGO, mieszkancy).

Powyzsze punkty badawcze tworzg spdjne ramy, w ktérych mozna planowac
zaréwno jednorazowe projekty badawcze (np. sondaze, analizy desk-research), jak
i cykliczny monitoring zmian zachodzgcych w regionie.

6.3. Priorytetowe grupy interesariuszy w dalszych badaniach

Wyniki warsztatow wskazujg jasno, ze proces sprawiedliwej transformacji wymaga
aktywnego wigczania wielu grup interesariuszy. Z punktu widzenia dalszych badan
spoteczno-gospodarczych szczegodlnie istotne sa:

- jednostki samorzgdu terytorialnego (JST), w tym starostwa powiatowe oraz urzedy
gmin i miast Matopolski Zachodniej, odpowiedzialne za polityke spoteczng,
planowanie przestrzenne, zarzgdzanie terenami pogérniczymi oraz ksztattowanie
lokalnych strategii rozwoju;

- przedstawiciele kopalh Matopolski Zachodniej, dysponujgcy wiedzg o zasobach
majgtkowych, infrastrukturze pogoérniczej oraz danych dotyczacych eksploatacji
i ryzyk Srodowiskowych;

- zwigzki zawodowe kopalh, reprezentujgce perspektywe pracownikow, kluczowg dla
badan postaw wobec transformacji, gotowos$ci do zmiany zawodu oraz odbioru
oferowanych form wsparcia;
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- instytucje rynku pracy oraz instytucje otoczenia biznesu (WUP, PUP, |0B,
organizacje pracodawcéw) - wazne zrédta danych statystycznych, prognoz rynku
pracy i informacji o potrzebach kadrowych biznesu, a takze partnerzy

w projektowaniu dziatan aktywizacyjnych;

- szkolnictwo zawodowe, doradztwo i instytucje edukacyjne - odgrywajgce kluczowg
role w przygotowaniu kadr do nowych sektoréw gospodarki i zielonych technologii;

- mieszkancy Matopolski Zachodniej - w tym pracownicy branzy gorniczej
i okotogorniczej oraz ich rodziny, a takze mieszkancy terenow dotknietych skutkami
eksploatacji gorniczej;

- organizacje pozarzgdowe (NGO) oraz firmy doradcze i szkoleniowe - wspierajgce
zmiany swiadomosci spotecznej, dziatania prosrodowiskowe i edukacje w obszarze
OZE;

- potencjalni inwestorzy i przedsiebiorcy - szczegdlnie z sektorow OZE, GOZ i branz
powigzanych z wykorzystaniem terendw pogorniczych, ktérych decyzje inwestycyjne
bedg w znacznym stopniu determinowac kierunek rozwoju regionu.

Rekomenduje sie, aby przyszie projekty badawcze uwzgledniaty zréznicowane formy
wigczania tych grup (badania ilosciowe, jakosciowe, panele eksperckie, konsultacje
spoteczne), tak aby mozliwa bytfa triangulacja perspektyw i uwzglednienie zaréwno
interesdw zbiorowych, jak i indywidualnych.

6.4. Rekomendowane formy prezentacji i upowszechniania wynikow
badan

Interesariusze zwracali uwage, ze skutecznos¢ wykorzystania wynikow badan zalezy
nie tylko od ich zakresu merytorycznego, ale takze od sposobu prezentaciji

i dostepnosci danych. Na podstawie warsztatdw mozna wskazac nastepujgce,
preferowane kierunki:

Dla decydentow i administracji (UMWM, JST, IRP, IOB): syntetyczne raporty
tematyczne z jasnym podziatem na wnioski i rekomendacje, tabele i zestawienia

w formacie umozliwiajgcym dalszg obrobke (np. arkusze kalkulacyjne), interaktywne
bazy danych i mapy (np. bank danych o terenach, przeglgdarki wskaznikow).

Dla biznesu i inwestoréw: pakiety informacyjne dotyczace potencjatu
inwestycyjnego (fiszki, krétkie raporty branzowe), interaktywne narzedzia online
pozwalajgce filtrowa¢ dane wedtug lokalizacji, branzy czy rodzaju zasobu,
wizualizacje pokazujgce ryzyka i szanse (np. mapy terenéw pogérniczych,
scenariusze rozwoju).

Dla mieszkancow i szerokiej opinii publicznej: infografiki i ,komiksowe”
prezentacje ttumaczgce w prosty sposob gtéwne wnioski, krotkie filmiki, spoty,

podcasty oraz moduty e-learningowe, materiaty wizualne dotyczace m.in. OZE,
jakosci powietrza, zmian na lokalnym rynku pracy.
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Dla srodowiska eksperckiego i badaczy: petne raporty i opracowania
metodologiczne, otwarte repozytoria danych, prezentacje na seminariach, panelach i
spotkaniach roboczych z udziatem interesariuszy.

Zréznicowanie form prezentacji danych oraz ich dostosowanie do potrzeb
konkretnych grup odbiorcow jest warunkiem koniecznym, aby wypracowany

w ramach niniejszego badania plan dalszych dziatan badawczych realnie wspierat
proces sprawiedliwej transformacji w Matopolsce Zachodniej - zaréwno na poziomie
planowania strategicznego, jak i codziennych decyzji podejmowanych przez
mieszkancow, samorzady i przedsiebiorcow.
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