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1. Streszczenie

. N\ MALOPOLSKA

Celem badania byto rozpoznanie opinii, doswiadczen i potrzeb przedsiebiorstw dziatajgcych w
Matopolsce Zachodniej w zwigzku z procesem sprawiedliwej transformacji. Badanie stuzyto
okresleniu, w jakim stopniu zachodzgce zmiany energetyczne, klimatyczne i gospodarcze
wptywajg na funkcjonowanie firm, jakie dziatania przedsiebiorstwa juz podejmujg oraz naile sg
przygotowane do dalszych inwestycji. Istotnym celem byto réwniez rozpoznanie barier
ograniczajgcych transformacje, oczekiwanych form pomocy i dotychczasowego wykorzystania
srodkdéw publicznych. Uzyskane wyniki majg wspieraé monitoring sytuacji spoteczno-
gospodarczej Matopolski Zachodniej oraz doskonalenie regionalnych instrumentéw pomocy dla
przedsiebiorstw. Badanie przeprowadzono w ramach projektu ,,Budowanie sieci wspoétpracy
oraz monitoring procesu sprawiedliwej transformacji w wojewddztwie matopolskim”,
dofinansowanego z programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Zakres badania obejmowat zaréwno biezgcg sytuacje przedsiebiorstw, jak i ich gotowos$é do
transformacji energetycznej. Analizowano kondycje finansowg i rozwojowa firm, stopien
zaawansowania dziatan dotyczacych efektywnosci energetycznej, odnawialnych zrédet energii,
modernizacji technologicznej, niskoemisyjnego transportu i gospodarki obiegu zamknietego.
Badanie obejmowato réwniez strategiczne planowanie transformacji, przygotowanie
pracownikéw i realizacje szkolenl, motywy inwestowania oraz ocene dotychczasowych efektow
dziatan. Przedsiebiorcy oceniali wptyw polityki klimatycznej i sprawiedliwej transformacji na
funkcjonowanie firm, wskazywali najbardziej optacalne inwestycje, bariery oraz potrzebne
formy wsparcia. Uwzgledniono takze wykorzystanie srodkdw publicznych i przewidywane
znaczenie transformacji energetycznej dla przysztej konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Badanie miato charakter ilosciowy i zostato zrealizowane technikg telefonicznych wywiadéw
kwestionariuszowych wspomaganych komputerowo — CATI. Objeto 400 przedsiebiorstw
prowadzgcych dziatalnos¢ w powiatach chrzanowskim, olkuskim, oswiecimskim i wadowickim.
Zastosowano losowo-kwotowy dobér préby, kontrolujac jej strukture wedtug wielkosci
przedsiebiorstwa oraz rodzaju dziatalnosci zgodnie z grupami sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci. Mikroprzedsiebiorstwa stanowity 62% préby, mate firmy 28%, srednie 9%, a duze
1%. Respondentami byty osoby posiadajgce szerokg wiedze o sytuacji firmy lub uczestniczagce w
podejmowaniu decyzji — przede wszystkim wtasciciele i wspdétwiasciciele, cztonkowie zarzadu,
dyrektorzy oraz menedzerowie. Przed badaniem wtasciwym przeprowadzono pilotaz na grupie
co najmniej 20 przedsiebiorstw. Realizacja byfa objeta monitoringiem i kontrolg co najmniej 5%
wywiaddw, a po zakonczeniu badania dane sprawdzono, zanonimizowano i skorygowano za
pomocg wag statystycznych.

Wyniki pokazujg, ze badane przedsiebiorstwa stosunkowo dobrze oceniajg swojg biezacg
kondycje ekonomiczng, ale znacznie stabiej — mozliwosci dalszego rozwoju. Rentownos¢ i wyniki
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sprzedazowe oceniono $rednio na 3,9 w pieciostopniowej skali, podczas gdy mozliwosci
realizacji inwestycji uzyskaty ocene 2,8, a zdolnos¢ do prowadzenia dziatalnos$ci badawczo-
rozwojowej — 1,7. Firmy sg wiec relatywnie stabilne operacyjnie, ale ich potencjat do realizacji
bardziej ztozonych i innowacyjnych przedsiewzie¢ pozostaje ograniczony.

Transformacja energetyczna znajduje sie na wczesnym etapie i najczesciej przyjmuje postac
pojedynczych dziatan stuzgcych ograniczeniu kosztéw. Poprawe efektywnosci energetycznej
wdrozyto 36% przedsiebiorstw, a OZE — 11%. Tylko 1% firm posiadat formalny i realizowany plan
transformacji, kolejne 1% przygotowywato taki dokument, natomiast 42% prowadzito dziatania
bez formalnej strategii. Az 56% nie prowadzito i nie planowato podobnych dziatani. Poziom
formalizacji wyraznie wzrastat wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa — strategie wystepowaty
przede wszystkim w firmach srednich i duzych.

Przygotowanie pracownikow do transformacji oceniono jako przecietne — $rednio na 3,1 — ale
szkolenia z tego zakresu prowadzito tylko 1% firm. Praktycznie nie deklarowano réwniez plandw
szkoleniowych. Jednoczesnie przedsiebiorstwa, ktore podjety dziatania zwigzane z
transformacja, pozytywnie oceniaty ich wptyw na koszty dziatalnosci oraz srodowisko. Gtéwnym
motywem inwestowania byta redukcja kosztédw, wskazana przez 47% badanych. Znacznie
mniejsze znaczenie miaty wzgledy srodowiskowe, wdrazanie nowych rozwigzan i zwiekszenie
niezaleznosci energetycznej. Regulacje, oczekiwania klientéw i presja tancuchéw dostaw
odgrywaty dotychczas niewielka role.

Polityka klimatyczna byta postrzegana jako nieznaczne obcigzenie finansowe, a transformacje
energetyczng oceniano nieco czesciej jako zagrozenie niz jako szanse. Jedynie 5%
przedsiebiorstw zauwazyto w ostatnim roku wptyw sprawiedliwej transformacji na swoja
dziatalnos¢. Firmy przewidywaty rowniez, ze w perspektywie pieciu lat proces ten bedzie miat
raczej mate znaczenie dla ich konkurencyjnosci — srednia ocena wyniosta 2,2. Znaczenie
transformacji wyraznie rosto jednak wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa i byto wieksze w
przemysle niz w sektorze ustugowym.

Wdrozenia OZE pozostawaty mato rozpowszechnione — 86% firm nie korzystato z zadnego z
analizowanych rozwigzan. Najczesciej stosowano fotowoltaike i pompy ciepta, a u wiekszosci
uzytkownikdw OZE pokrywaty mniej niz potowe zapotrzebowania na energie. Znacznie bardziej
powszechne byly podstawowe rozwigzania dotyczgce efektywnosci energetycznej: oswietlenie
LED wdrozyto 89% przedsiebiorstw, modernizacje ogrzewania, chtodzenia lub wentylacji — 29%,
a termomodernizacje budynkow — 22%. Systemy monitorowania i zarzagdzania energig, odzysk
ciepta oraz bardziej zaawansowane technologie wystepowaty sporadycznie. Jednoczesnie tylko
2% firm planowato dalszy rozwéj efektywnosci energetycznej w ciggu dwach lat.

Dwie trzecie przedsiebiorstw nie potrafito wskazac inwestycji zwigzanej z transformacja, ktora
bytaby dla nich optacalna. Sposrdd konkretnych rozwigzan zdecydowanie wyrdzniata sie
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fotowoltaika. Najwazniejszymi barierami byty brak dostrzeganego uzasadnienia biznesowego

oraz wysokie koszty inwestycji. Znaczenie miaty réwniez ograniczone mozliwos$ci modernizacji
wynajmowanych obiektdw, brak czasu i zasobdw organizacyjnych oraz niepewny okres zwrotu.

Oczekiwania wobec wsparcia koncentrowaty sie na ograniczeniu kosztéw i ryzyka inwestycji.
Dotacje i inne formy bezzwrotnej pomocy wskazato 45% firm, a rzetelnej informacji o
programach potrzebowato 28%. Jednoczesnie 48% przedsiebiorstw deklarowato, ze nie
potrzebuje wsparcia. Ze srodkéw publicznych korzystato dotychczas 9% firm, lecz ich
wykorzystanie w kolejnych dwéch latach planowato tylko 2%. Wyniki wskazujg zatem na
znaczng luke miedzy ogdlnym zainteresowaniem dotacjami a gotowoscig do przygotowania i
realizacji konkretnych inwestycji. Jej ograniczenie wymaga taczenia instrumentéw finansowych
z audytem, doradztwem technologicznym, kalkulacja optacalnosci i pomocag w przygotowaniu
projektéw.
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2.1. Celi zakres badania

Celem badania byto pozyskanie opinii przedstawicieli przedsiebiorstw dziatajgcych w
Matopolsce Zachodniej na temat procesu sprawiedliwej transformacji oraz zwigzanych z nim
zmian spotecznych, gospodarczych i energetycznych. Badanie stuzyto rozpoznaniu sposobu, w
jaki przedsiebiorcy postrzegajg kierunki przemian zachodzacych w regionie, ich mozliwy wptyw
na prowadzenie i rozwéj dziatalnosci gospodarczej, a takze najwazniejsze potrzeby, wyzwania i
oczekiwania sektora przedsiebiorstw. Uzyskane wyniki stanowig element monitoringu sytuacji
spoteczno-gospodarczej Matopolski Zachodniej oraz materiat wspierajgcy ocene i doskonalenie
polityk publicznych zwigzanych ze sprawiedliwg transformacja.

Zakres tematyczny badania obejmowat w szczegdlnosci poziom wiedzy przedsiebiorcéow o
procesie sprawiedliwej transformacji i realizowanych dziataniach, ocene potencjalnych skutkéw
zmian dla firm oraz gospodarki regionu, a takze identyfikacje dostrzeganych korzysci, zagrozen i
barier. Analizie poddano réwniez oczekiwania przedsiebiorcéw dotyczgce kierunkow
transformacji, dziatan instytucji publicznych i form wsparcia dla podmiotéw gospodarczych.
Badanie pozwolito ponadto rozpozna¢ gotowosé firm do dostosowywania sie do zmian oraz ich
mozliwego zaangazowania we wspotprace i dziatania wspierajgce rozwéj Matopolski
Zachodnie;.

Badanie zrealizowano w ramach projektu ,Budowanie sieci wspdtpracy oraz monitoring
procesu sprawiedliwej transformacji w wojewddztwie matopolskim”, dofinansowanego z
programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

2.2. Metodologia badania

Badanie miato charakter ilosciowy i zostato przeprowadzone technikg CATI (Computer Assisted
Telephone Interviewing), czyli telefonicznych wywiadéw kwestionariuszowych wspomaganych
komputerowo. Badaniem objeto co najmniej 400 przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé na
terenie powiatdéw chrzanowskiego, olkuskiego, oswiecimskiego i wadowickiego. Respondentami
byty osoby posiadajgce szerokg wiedze o sytuacji firmy lub uczestniczgce w podejmowaniu
decyzji, m.in. wtasciciele, prezesi, dyrektorzy i kierownicy.

Zastosowano losowo-kwotowy dobér préby. Podmioty losowano z operatu zawierajgcego
informacje potrzebne do ich zaklasyfikowania i nawigzania kontaktu. Strukture préby
kontrolowano wedtug dwdch zmiennych: wielkosci przedsiebiorstwa mierzonej liczba
pracujgcych oraz rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci wedtug grup sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci. Wyodrebniono mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb, mate podmioty
zatrudniajgce od 10 do 49 oséb oraz przedsiebiorstwa srednie i duze, zatrudniajgce co najmniej
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50 o0sdb. Podziat branzowy obejmowat przemyst, budownictwo, handel, transport, gastronomie,

informacje i komunikacje, finanse i rynek nieruchomosci oraz pozostate ustugi. Wielkosci kwot
okres$lono na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Narzedziem badawczym byt ustrukturyzowany kwestionariusz dostosowany do realizacji
telefonicznej. Obejmowat przede wszystkim pytania zamkniete i pétotwarte, w tym pytania
wielokrotnego wyboru, a takze pytania otwarte i metryczkowe. Zastosowane filtry oraz logiczne
przejscia umozliwiaty dostosowanie przebiegu wywiadu do wczesniejszych odpowiedzi
respondenta. Przed rozpoczeciem badania wtasciwego narzedzie poddano pilotazowi na grupie
co najmniej 20 przedsiebiorstw reprezentujgcych rdzne kategorie wielkosci i rodzaje
dziatalnosci. Wywiaddéw pilotazowych nie wtgczano do préby wtasciwe;.

Realizacja badania byta objeta biezgcym monitoringiem, a prace ankieteréw kontrolowano na
podstawie co najmniej 5% zakoriczonych wywiaddw. Po zakoriczeniu ankietyzacji baze danych
sprawdzono pod wzgledem kompletnosci, spéjnosci logicznej, poprawnosci zakreséw wartosci
oraz wystepowania btednych lub powtarzajgcych sie rekordéw. Odpowiedzi otwarte
zakodowano, dane zanonimizowano, a ewentualne odchylenia struktury zrealizowanej préby
od struktury populacji skorygowano przy uzyciu wag statystycznych.

2.3. Charakterystyka respondentow

Zatozono realizacje badania na prébie 400 przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
Matopolski Zachodniej. Zastosowano dobdr losowo-kwotowy, a strukture proby okreslono
wedtug wielkosci przedsiebiorstwa mierzone;j liczbg pracujgcych oraz rodzaju prowadzonej
dziatalnosci wedtug grup sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. W prébie przewidziano 250
mikroprzedsiebiorstw zatrudniajacych do 9 0séb (62,5%), 110 matych podmiotéw
zatrudniajacych od 10 do 49 0sdb (27,5%) oraz 40 przedsiebiorstw $rednich i duzych,
zatrudniajacych co najmniej 50 oséb (10,0%).

W badaniu uczestniczyty przede wszystkim osoby bezposrednio zaangazowane w zarzadzanie
przedsiebiorstwem i podejmowanie decyzji. Wiasciciele lub wspotwitasciciele stanowili 73%
respondentow, cztonkowie zarzadu i dyrektorzy — 14%, a kierownicy i menedzerowie — 10%.
Osoby odpowiedzialne za finanse lub ksiegowos$¢ oraz przedstawiciele innych stanowisk
stanowili po 2% badanych. W prdébie praktycznie nie wystepowaty natomiast osoby zajmujace
sie bezposrednio inwestycjami, energig, administracjg lub rozwojem. tgcznie 97% badanych
zajmowato stanowiska wtascicielskie lub zarzgdcze, a wiec powinno dysponowac szerokg
wiedzg o funkcjonowaniu firmy. Brak oséb specjalizujgcych sie w energetyce lub inwestycjach
oznacza jednak, ze oceny bardziej technicznych zagadnien nalezy traktowaé przede wszystkim
jako perspektywe kadry zarzadzajgcej, a nie specjalistyczng ocene technologiczng.
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Wykres 1. Petniona funkcja w firmie przez respondenta
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cztonek zarzadu / dyrektor - 14%

o°

kierownik / menedzer - 10%

osoba odpowiedzialna za finanse / I 5
ksiegowos$é

inna funkcja I 2%
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Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Wsréd innych odpowiedzi wskazywano m.in. osoby odpowiedzialne za sprawy administracyjne
oraz techniczne.

Badanie objeto przedsiebiorstwa ze wszystkich czterech powiatéw Matopolski Zachodniej, a ich
udziat w prébie byt stosunkowo wyréwnany. Najwiekszg grupe stanowity firmy prowadzace
dziatalnos$¢ w powiecie oswiecimskim — 29%. Nieznacznie mniejszy udziat miaty
przedsiebiorstwa z powiatéw chrzanowskiego — 27% i wadowickiego — 25%. Najmniej firm
pochodzito z powiatu olkuskiego — 19%. Taka struktura zapewnia szerokie terytorialne ujecie
sytuacji przedsiebiorstw w Matopolsce Zachodniej. Rdznica miedzy najwyzszym i najnizszym
udziatem wyniosta 10 punktow procentowych, dlatego zaden z powiatéw nie zdominowat
catkowicie proby. Jednocze$nie mniejsza liczba przedsiebiorstw z powiatu olkuskiego powinna
by¢ uwzgledniana przy interpretowaniu wynikow w podziale terytorialnym.
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Wykres 2. Struktura badanych firm wg powiatéw (miejsce prowadzenia dziatalnosci)

m o$wiecimski

m chrzanowski

wadowicki

m olkuski

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Najwiecej badanych przedsiebiorstw prowadzito dziatalnos¢ w najwiekszych osrodkach

gospodarczych Matopolski Zachodniej. Najwyzszy udziat odnotowano w gminie miejskiej

Oswiecim — 12,5%, a nastepnie w gminach Chrzanéw — 10,8%, Olkusz — 10,5%, Trzebinia —

10,0%, Wadowice — 9,0% oraz Andrychdw — 8,3%. tacznie na te szes¢ gmin przypadato 61,1%

badanych firm. Udziat kazdej z pozostatych gmin nie przekraczat 6,5%, przy czym w Tomicach i

Polance Wielkiej nie zrealizowano zadnego wywiadu.

Rozktad préoby wskazuje na koncentracje dziatalnosci gospodarczej objetej badaniem w

najwiekszych miastach i gminach miejsko-wiejskich regionu. W rezultacie wyniki ogdlne w

najwiekszym stopniu odzwierciedlajg perspektywe przedsiebiorstw funkcjonujgcych w

gtéwnych lokalnych osrodkach gospodarczych.

Tabela 1. Struktura badanych firm wg gmin (miejsce prowadzenia dziatalnosci)

Gmina ‘ Procent ‘Gmina Procent
Oswiecim (gmina miejska) 12,5% | Zator (gmina miejsko-wiejska) 1,5%
Chrzanéw (gmina miejsko-wiejska) 10,8% | Oswiecim (gmina wiejska) 1,5%
Olkusz (gmina miejsko-wiejska) 10,5% | Bolestaw (gmina wiejska) 1,5%
Trzebinia (gmina miejsko-wiejska) 10,0% | Lanckorona (gmina wiejska) 1,0%
Wadowice (gmina miejsko-wiejska) 9,0% | Stryszow (gmina wiejska) 0,8%
Andrychéw (gmina miejsko- 8,3% | Mucharz (gmina wiejska) 0,8%
wiejska)

Kety (gmina miejsko-wiejska) 6,5% |Brzeznica (gmina wiejska) 0,8%
Kalwaria Zebrzydowska (gmina 4,0% | Trzycigz (gmina wiejska) 0,8%
miejsko-wiejska)

Alwernia (gmina miejsko-wiejska) 3,5% | Babice (gmina wiejska) 0,8%
Brzeszcze (gmina miejsko-wiejska) 3,3% | Wieprz (gmina wiejska) 0,5%
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Gmina ‘ Procent ‘Gmina Procent

Chetmek (gmina miejsko-wiejska) 3,0% | Spytkowice (gmina wiejska) 0,3%
Wolbrom (gmina miejsko-wiejska) 2,5% | Przeciszow (gmina wiejska) 0,3%
Klucze (gmina wiejska) 2,0% | Osiek (gmina wiejska) 0,3%
Libigz (gmina miejsko-wiejska) 2,0% | Tomice (gmina wiejska) 0,0%
Bukowno (gmina miejska) 1,8% | Polanka Wielka (gmina wiejska) 0,0%

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Struktura branzowa préby byta zréznicowana, cho¢ dominowaty przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalnos¢ ustugowa lub handlowsg. Pozostate ustugi reprezentowaty 34% firm, a handel,
transport, gastronomia oraz informacja i komunikacja — 31%. Przedsiebiorstwa przemystowe i
produkcyjne stanowity 18% proby, budowlane — 11%, natomiast firmy dziatajgce w obszarze
finanséw i rynku nieruchomosci — 6%. tacznie 71% préby stanowity firmy nalezace do szeroko
rozumianego sektora ustugowego i handlowego. Jednoczesnie obecnosé przedsiebiorstw
przemystowych i budowlanych pozwala uwzgledni¢ perspektywe podmiotéw, dla ktérych
zuzycie energii i koszty transformacji moga miec szczegélnie duze znaczenie.

Wykres 3. Obszar dziatalnosci firmy (wg grup sekcji PKD)

m przemyst i produkcja (PKD, sekcja B, C, D, E)
® budownictwo (PKD, sekcja F)

® handel, transport, gastronomia, informacja i
komunikacja (PKD, sekcja G, H, I, J)

dziatalnos¢ finansowa, ubezpieczeniowa i obstuga rynku
nieruchomosci (PKD, sekcja K, L)

m pozostate ustugi (PKD, sekcjaM, N, O, P, Q, R, S, T, U)

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

W badanej prébie zdecydowanie dominowaty mikroprzedsiebiorstwa, ktére stanowity 62%
wszystkich podmiotéw. Mate przedsiebiorstwa odpowiadaty za 28% prdby, srednie za 9%, a
duze za 1%. tacznie firmy mikro i mate stanowity zatem 90% badanych przedsiebiorstw.

Wyniki badania odzwierciedlajg przede wszystkim sytuacje i potrzeby najmniejszych podmiotow
gospodarczych. Jest to istotne w kontekscie transformacji energetycznej, poniewaz mniejsze
firmy zazwyczaj dysponujg bardziej ograniczonym kapitatem, zapleczem kadrowym i dostepem
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do specjalistycznej wiedzy. Jednoczesnie niewielka liczba duzych przedsiebiorstw oznacza, ze
wyniki dla tej grupy nalezy interpretowac ostroznie.

Wykres 4. Wielkos¢ firmy

1%

‘ m mikro (0-9 pracownikéw)
= mata (10-49)
Srednia (50-249)

m duza (250 i wiecej)

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Wiekszos$¢ mikroprzedsiebiorstw uczestniczgcych w badaniu nie dziatata jako jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza. Takg forme prowadzenia firmy wskazato 12% badanych
mikroprzedsiebiorstw, natomiast 88% udzielito odpowiedzi przeczacej. Wynik pokazuje, ze
mikroprzedsiebiorstw nie nalezy utozsamia¢ wyfacznie z jednoosobowq dziatalnoscia
gospodarcza.

Wykres 5. Firma (mikroprzedsiebiorstwo) dziata jako jednoosobowa dziatalno$¢

),

m tak ® nie

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=250).

Badanie objeto przede wszystkim przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozycji i wieloletnim
doswiadczeniu. Az 88% firm dziatato dtuzej niz pie¢ lat, a kolejne 11% od dwdéch do pieciu lat.
Przedsiebiorstwa funkcjonujgce od roku do dwdch lat stanowity 1% préby, natomiast nie
odnotowano firm dziatajgcych krdcej niz rok.
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Dtuga historia dziatalnosci wiekszos$ci badanych firm sprzyja formutowaniu ocen opartych na
doswiadczeniu i obserwacji zmian zachodzacych w otoczeniu gospodarczym. Przedsiebiorstwa
te moga réwniez wiarygodniej oceni¢ wptyw dotychczasowych dziatan zwigzanych z
transformacjg energetycznga. Jednoczesnie niemal catkowity brak nowych firm ogranicza
mozliwos¢ rozpoznania perspektywy start-upow i podmiotéw dopiero wchodzacych na rynek,
ktére mogg charakteryzowad sie innym podejsciem do nowych technologii i inwestycji
energetycznych.

Wykres 6. Okres dziatalnosci firmy

mniej niz 1 rok 0%

od 1 roku do mniej niz 2 lat I 1%

2-5 lat - 118

o°

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).
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og o .
3. Woyniki badania

Kondycja i sytuacja rozwojowa przedsiebiorstw

Badane przedsiebiorstwa pozytywnie oceniaty swojg biezgcg kondycje, natomiast wyraznie
stabiej — mozliwosci dalszego rozwoju. Najwyzsze srednie oceny uzyskaty rentownos¢
dziatalnosci i wyniki sprzedazowe — po 3,9 na pieciostopniowej skali — oraz wyniki finansowe, w
tym ptynnosc¢ finansowa — 3,8. Pozycje rynkowa oceniono na 3,4, a dostep do finansowania
zewnetrznego na neutralnym poziomie 3,0. Ponizej sSrodka skali znalazty sie mozliwosci
pozyskania odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw — 2,9 oraz realizacji inwestycji i
rozwoju — 2,8. Zdecydowanie najnizej oceniono zdolnos¢ do prowadzenia lub wdrazania dziatan
badawczo-rozwojowych — 1,7.

P1. Jak ocenia Pan/Pani obecnq kondycje i sytuacje rozwojowq przedsiebiorstwa w kazdym z
nastepujgcych obszarow? Prosze uzyc skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zdecydowanie
negatywnie, a 5 zdecydowanie pozytywnie.

Wykres 7. Ocena kondycji i sytuacji rozwojowej firmy — $rednia ocen*

w
~
e

rentowno$é¢ dziatalnodci

wyniki sprzedazowe

wyniki finansowe, w tym piynnosé
finansowa

w
~
[e¢]

w
~
O

pozycja firmy na rynku, w tym na
tle konkurenciji

w
~
IS

dostep do finansowania
zewnetrznego, np. kredytdw,..

w
~
(@]

mozliwoéci pozyskania pracownikodw
o odpowiednich kwalifikacjach
mozliwodci realizacji inwestycji
i rozwoju

N
~
[e¢]

N
~
O

zdolno$é do prowadzenia lub
wdrazania dziatan badawczo-..

=
~
~J

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Wyniki wskazujg na wyrazng réznice miedzy biezgcg stabilnoscig ekonomiczng firm a ich
potencjatem rozwojowym. Przedsiebiorstwa stosunkowo dobrze oceniajg sprzedaz, rentownosc

1 Ocena byta dokonana na skali do 1 — zdecydowanie negatywnie do 5 — zdecydowanie pozytywnie.
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i ptynnos¢, lecz napotykajg trudnosci w pozyskiwaniu kadr, finansowaniu inwestycji oraz
rozwijaniu dziatalno$ci B+R. Oznacza to, ze obecnie dobra kondycja finansowa nie musi
automatycznie przekfadac sie na gotowos¢ do podejmowania bardziej ztozonych inwestycji
zwigzanych z transformacjg energetyczng. Szczegdlnie niska ocena mozliwosci prowadzenia
prac B+R wskazuje, ze wiekszos$¢ firm bedzie raczej korzystaé z gotowych rozwigzan
technologicznych niz samodzielnie je rozwijac.

Poza oceng zdolnosci do prowadzenia lub wdrazania dziatan badawczo-rozwojowych skrajne
odpowiedzi wystepowaty stosunkowo rzadko. Najwieksze rozproszenie widoczne byto w
ocenach mozliwosci pozyskania pracownikéw i dostepu do finansowania, gdzie odpowiedzi
rozktadaty sie pomiedzy oceny raczej negatywne, neutralne i raczej pozytywne. Wyraznym
wyjatkiem byta dziatalnos¢ B+R: 40,8% firm ocenito swoje mozliwosci zdecydowanie
negatywnie, a tylko 0,1% zdecydowanie pozytywnie, przy czym dla 39,5% przedsiebiorstw ten
obszar nie miat zastosowania.
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Stan zaawansowania dziatan zwigzanych z transformacjg energetyczng

Najczesciej podejmowanym dziataniem byto ograniczanie zuzycia energii i poprawa
efektywnosci energetycznej. Rozwigzania w tym zakresie wdrozyto 36% firm, kolejne 1% byto w
trakcie ich realizacji, a 6% planowato je lub rozwazato. Jednoczesnie 56% przedsiebiorstw nie
planowato takich dziatan. Odnawialne Zrédta energii wdrozyto 11% firm, 5% realizowato je lub
planowato w ciggu dwdch lat, a 8% nadal rozwazato podjecie decyzji. Modernizacje maszyn,
urzadzen lub proceséw technologicznych przeprowadzito 9% przedsiebiorstw. Znacznie rzadziej
wdrazano rozwigzania z zakresu gospodarki obiegu zamknietego — 4%, transportu elektrycznego
lub niskoemisyjnego — 2%.

Transformacja energetyczna przedsiebiorstw ma obecnie przede wszystkim selektywny i
pragmatyczny charakter. Firmy koncentrujg sie na dziataniach, ktére mogga stosunkowo szybko
ograniczy¢ koszty dziatalnosci, przede wszystkim na poprawie efektywnosci energetyczne;j i
wykorzystaniu OZE. Rozwigzania wymagajace wiekszych naktadéw, zmian technologicznych lub
specjalistycznej wiedzy pozostajg na bardzo wczesnym etapie rozwoju. Szczegdlnie niewielkie
zainteresowanie magazynowaniem energii, transportem niskoemisyjnym i gospodarkg obiegu
zamknietego moze wynika¢ zaréwno z wysokich kosztéw, jak i z ograniczonego przekonania o
ich przydatnosci w mniejszych firmach. Niski udziat dziatah dopiero planowanych wskazuje
rowniez, ze bez dodatkowych impulséw finansowych i doradczych skala inwestycji moze w
najblizszym czasie rosng¢ powoli.

P2. Jaki jest obecny status dziatan przedsiebiorstwa w kazdym z nastepujgcych obszarow?

Wykres 8. Stan zaawansowania dziatan zwigzanych z transformacjg energetyczna

dziatanie realizacja w planowane w rozwazane - nie jest

wdrozone toku ciggu 2 lat brak decyzji planowane

energii i poprawa
efektywnosci
energetycznej

ograniczanie zuzycia 36% 1% 1% 5% 56%

energii

odnawialne zrédta 11% 1% 4% 8% 76%

lub ciepta

magazynowanie energii 0% 0% 0% 3% 96%

urzadzen lub procesow
technologicznych

modernizacja maszyn, 9% 1% 1% 1% 86%

lub niskoemisyjny

transport elektryczny 2% 0% 1% 3% 93%

surowcow i gospodarka
obiegu zamknietego

ograniczanie zuzycia 4% 1% 0% 1% 93%
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Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).
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Strategiczne planowanie transformacji energetycznej

. N\ MALOPOLSKA

Transformacja energetyczna bardzo rzadko jest prowadzona na podstawie formalnego
dokumentu strategicznego. Przyjety i realizowany plan posiadato 1% przedsiebiorstw, a w
kolejnym 1% dokument byt przygotowywany. Jednoczes$nie 42% firm podejmowato dziatania
bez formalnego planu, natomiast 56% nie prowadzito i nie planowato takich dziatan. Nie
stwierdzono istotnych réznic pomiedzy powiatami.

Podejscie do planowania byto silnie zwigzane z wielkos$cig przedsiebiorstwa. Wéréd mikrofirm
41% podejmowato dziatania bez formalnego planu, a 57% nie prowadzito i nie planowato takich
dziatan. W matych przedsiebiorstwach 74% realizowato dziatania bez planu, a 8% miato
strategie lub jg przygotowywato. Wsrdd srednich firm 41% posiadato przyjeta strategie, 16%
przygotowywato dokument, a 40% dziatato bez formalnego planu. W grupie duzych
przedsiebiorstw 61% posiadato strategie, a pozostate 39% byto w trakcie jej przygotowywania.

Wyniki wskazujg na przechodzenie od dziatan doraznych do strategicznego zarzadzania
transformacja wraz ze wzrostem wielkosci firmy. Mniejsze przedsiebiorstwa czesciej reagujg na
biezgce potrzeby i dostepne mozliwosci, bez osadzania inwestycji w dtugoterminowym planie.
Wieksze podmioty dysponujg natomiast zasobami organizacyjnymi, finansowymi i kadrowymi
pozwalajgcymi na formalizacje procesu. Branzowo najbardziej aktywny byt przemyst i
produkcja, gdzie 78% firm posiadato plan, przygotowywato go lub realizowato dziatania bez
formalnej strategii. Na przeciwnym biegunie znalazty sie finanse, ubezpieczenia i rynek
nieruchomosci, gdzie 98% firm nie prowadzito i nie planowato takich dziatan. Brak réznic
pomiedzy powiatami sugeruje, ze niski poziom strategicznego planowania jest wyzwaniem
wspolnym dla catej Matopolski Zachodniej.

P2A. Czy przedsiebiorstwo posiada formalny, spisany plan lub strategie dotyczqcg transformacji
energetycznej?

Tabela 2. Strategiczne planowanie transformacji energetycznej

D 9, ‘: o d e
D e D :. O Pro azo 9, Pro C e
e O 0 egop P e
o
branza:

e przemyst i producja 1% 5% 72% 21%
e budownictwo 0% 0% 37% 63%
e handel, transport, 0% 0% 56% 44%

gastronomia,

informacja i

komunikacja
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plan lub strategia dokument jest dziatania sg firma nie
sg przyjete i przygotowywany prowadzone bez prowadzi i nie
realizowane formalnego planu  planuje takich
dziatan
e dziatalnoé¢ finansowa, 0% 0% 1% 98%
ubezpieczeniowa i
obstuga rynku
nieruchomosci:
e  pozostate ustugi 3% 0% 24% 73%
wielkos$¢:
e mikro (0-9 1% 1% 41% 57%
pracownikéw)
e mata (10-49) 1% 7% 74% 18%
e S$rednia (50-249) 41% 16% 40% 2%
e duza (250 wiecej) 61% 39% 0% 0%
ogétem ‘ 1% 1% 42% 56%

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).
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Kompetencje pracownikéw w zakresie zielonej energii i transformacji energetycznej

Przygotowanie pracownikow do transformacji energetycznej oceniono jako przecietne lub
umiarkowanie pozytywne. Srednia dla catej préby wyniosta 3,1 na pieciostopniowej skali.
Roéznice pomiedzy powiatami byty niewielkie — od 3,0 w powiatach chrzanowskim i
oswiecimskim do 3,2 w powiecie olkuskim. Wieksze zréznicowanie wystgpito pomiedzy
branzami. Najwyzszg ocene odnotowano w przemysle i produkcji — 3,3, a nastepnie w handlu,
transporcie, gastronomii oraz informacji i komunikacji — 3,2. Najnizej przygotowanie
pracownikéw ocenity firmy budowlane — 2,6.

P3. Jak oceniacie Paristwo przygotowanie pracownikdow Paristwa przedsiebiorstwa w zakresie
kompetencji zwigzanych z technologiami zwigzanymi z zielong energiq i transformacjq
energetyczng?

Wykres 9. Kompetencje pracownikdow w zakresie zielonej energii i transformacji energetycznej —
$rednia ocen?

Ogdiem: NN S, 1

Powiat:
- chrzanowski 3,0
- olkuski 3,2
- o$wiecimski 3,0
- wadowicki , 1

Branza wg grup sekcji PKD:

w
~
w

- przemyst 1 produkcja
- budownictwo
- handel, transport,..
- finanse, ubezpieczenia,..

| N
~
o))
N

~
YW
~
= N

- pozostate ustugi
Wielkos$¢ firmy:

‘w
~
W =
~
N

- mikro (0-9 pracownikéw)
- mata (10-49)

- S$rednia (50-249)

- duza (250 i wiecej)

w‘
N
B0
<
o

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Ocena kompetencji rosta wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa, cho¢ zaleznos¢ nie bytfa catkowicie
liniowa. W mikrofirmach $rednia wyniosta 3,1, w matych podmiotach 3,2, w $rednich 3,6, aw
duzych 3,4. Wyzsze wyniki wiekszych przedsiebiorstw mogg wynikac z fatwiejszego dostepu do

2 Ocena byta dokonana na skali do 1 — zdecydowanie negatywnie do 5 — zdecydowanie pozytywnie.

20| Strona



H e Sse gy Sl Do s . N\ MALOPOLSKA
specjalistéw, doradztwa i wewnetrznych zasobow szkoleniowych. Ogdélny wynik na poziomie 3,1
nie wskazuje jednak na wysoki stopien przygotowania kadr. Szczegélnego wsparcia moga
wymagac przedsiebiorstwa budowlane, w ktdrych technologie energetyczne majg duze
znaczenie, ale deklarowany poziom kompetencji byt najnizszy.

Rozktad odpowiedzi nie wskazuje na polaryzacje, poniewaz ponad potowa firm (53,4%) ocenita
przygotowanie pracownikéw neutralnie, a udziaty ocen raczej pozytywnych i raczej
negatywnych byty zblizone (17,2% wobec 14,7%). Oceny skrajne wystepowaty marginalnie:
zdecydowanie pozytywng wskazato 2,7%, a zdecydowanie negatywng 0,9% przedsiebiorstw. Dla
11,1% pytanie nie miato zastosowania, poniewaz firmy te nie zatrudniaty pracownikow.
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Dotychczasowe szkolenia dotyczgce transformacji energetycznej

Transformacja energetyczna nie zostata dotychczas wtgczona do standardowej polityki
szkoleniowej wiekszosci przedsiebiorstw. Szkolenia pracownikéw dotyczgce transformacji
energetycznej nalezaty do rzadkosci. W ciggu dwéch lat przeprowadzito je lub nadal prowadzito
tylko 1% przedsiebiorstw. W podziale terytorialnym odpowiedzi twierdzgce wystapity wytacznie
w powiecie wadowickim —3%. Branzowo szkolenia odnotowano jedynie w przemysle i produkcji
— 7%. W pozostatych grupach dziatalnosci ich udziat wynosit 0%.

P4A. Czy w ciggu ostatnich dwdch lat przedsiebiorstwo przeprowadzito lub obecnie prowadzi
szkolenia pracownikdw dotyczqce transformacji energetycznej?

Wykres 10. Dotychczasowe szkolenia dotyczgce transformacji energetycznej — odpowiedzi
twierdzace

Ogdtem: | 1%

Powiat:
- chrzanowski 0%
- olkuski 0%
- o$wiecimski 0%
- wadowicki 3%
Branza wg grup sekcji PKD:
- przemyst i produkcja M 7%
- budownictwo 0%
- handel, transport,.. 0%
- finanse, ubezpieczenia,.. 0%
- pozostate ustugi | 0%
Wielkos$¢ firmy:
- mikro (0-9 pracownikoéw) | 1%
- mata (10-49) | 1%
- Srednia (50-249) M 7%
)

o\

- duza (250 i wiece]) [IIINN—————_ c0

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Najwieksze rdznice byty widoczne pomiedzy przedsiebiorstwami réznej wielkosci. Szkolenia
realizowato po 1% mikro- i matych firm oraz 7% przedsiebiorstw srednich. Wsrdd duzych
podmiotow udziat ten wynidst 60%, jednak ze wzgledu na bardzo matg liczebnosc tej grupy
wynik nalezy traktowac ostroznie.
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Rozbiezno$¢ miedzy przecietng samooceng kompetencji pracownikéw a niemal catkowitym
brakiem szkolen moze oznaczaé, ze deklarowana wiedza pochodzi przede wszystkim z
doswiadczenia zawodowego, samoksztatcenia lub wspdtpracy z zewnetrznymi wykonawcami.
Brak systematycznego rozwoju kompetencji moze utrudnia¢ samodzielne planowanie
inwestycji, ocene ofert technologicznych oraz prawidtowg eksploatacje wdrozonych rozwigzan.
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Plany szkoleniowe przedsiebiorstw dotyczacych transformacji energetycznej

Przedsiebiorstwa zasadniczo nie planowaty szkolen dotyczgcych transformacji energetycznej w
ciggu najblizszych 12 miesiecy. Wartos¢ ogdlna wyniosta 0,1%. Najwyzszy odsetek firm
odnotowano dla powiatu oswiecimskiego 0,2% oraz wadowickiego 0,1%. W podziale wedtug
wielkosci firmy szkolenia planowato 1,6% matych przedsiebiorstw i 45,2% duzych podmiotow.
Mikro- i Srednie firmy nie deklarowaty takich planéw.

Brak planéw szkoleniowych wskazuje, ze luka kompetencyjna nie bedzie w najblizszym czasie
ograniczana z inicjatywy samych przedsiebiorstw. Dotyczy to rowniez branz, w ktérych
transformacja energetyczna moze bezposrednio wptywaé na koszty i technologie produkgji.
Aktywnos¢ deklarowana przez cze$é duzych firm potwierdza, ze systematyczny rozwdj
kompetencji jest podejmowany gtdwnie przez podmioty posiadajgce odpowiednie zasoby
organizacyjne. Wyniki uzasadniajg rozwdj zewnetrznej oferty krotkich, praktycznych i cze$ciowo
finansowanych szkolen, dostosowanych przede wszystkim do potrzeb mikro- i matych
przedsiebiorstw.

P4B. Czy przedsiebiorstwo planuje takie szkolenia w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

Wykres 11. Plany szkoleniowe przedsiebiorstw dotyczacych transformacji energetycznej —
odpowiedzi twierdzgce

Ogbdtem: 0,1%
Powiat:
- chrzanowski 0,0%
- olkuski 0,0%
- o$wiecimski 0,2%
- wadowicki 0,1%
Branza wg grup sekcji PKD:
- przemyst i produkcja | 0,4%
- budownictwo 0,0%
- handel, transport, gastronomia,.. 0,0%
- finanse, ubezpieczenia,.. 0,0%
- pozostate usitugi | 0,1%
Wielkos$¢ firmy:
- mikro (0-9 pracownikdw) 0,0%
- mata (10-49) 0 1,6%
- Srednia (50-249) 0,0%
)

- duza (250 1 wiecej

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).
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Efekty dziatan zwigzanych z transformacjg energetyczng

Przedsiebiorstwa pozytywnie oceniaty dotychczasowe efekty podejmowanych dziatan
zwigzanych z transformacjg energetyczna. Najwyzej oceniono ich wptyw na koszty prowadzenia
dziatalnosci — srednio 4,0 — oraz wptyw firmy na sSrodowisko — 3,9. Korzysci dotyczace
sprawnosci i organizacji funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz jego konkurencyjnosci oceniono
nieco nizej, ale nadal pozytywnie — po 3,5.

Wyniki pokazuja, ze transformacja energetyczna przynosi firmom przede wszystkim
bezposrednie korzysci ekonomiczne i sSrodowiskowe. Pozytywny wptyw na koszty moze
stanowi¢ najwazniejszy argument zachecajgcy kolejne przedsiebiorstwa do podejmowania
inwestycji. Nieco nizsze oceny efektéw organizacyjnych i konkurencyjnych wskazuja, ze korzysci
strategiczne ujawniajg sie wolniej lub sg trudniejsze do bezposredniego powigzania z
pojedynczymi dziataniami. Ogélnie pozytywne doswiadczenia firm, ktére podjety dziatania,
moga by¢ wykorzystywane w komunikacji publicznej jako praktyczne przyktady optacalnosci
transformaciji.

P5. Jak ocenia Pan/Pani dotychczasowy wptyw zrealizowanych lub obecnie realizowanych
dziatan zwiqzanych z transformacjq energetycznq na nastepujgce obszary?

Wykres 12. Efekty dziatar zwigzanych z transformacjg energetyczng — $rednia ocen3

sprawno$¢ 1 organizacja
funkcjonowania firmy

konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstwa _ 3,5

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Rozktady odpowiedzi wskazujg na wyrazng przewage ocen pozytywnych. W przypadku kosztow
prowadzenia dziatalnosci ocene zdecydowanie pozytywng wskazato 19,9% firm, a
zdecydowanie negatywna jedynie 1,1%. W pozostatych obszarach nie odnotowano zadnych
ocen negatywnych. Oceny zdecydowanie pozytywne stanowity 12,2% w odniesieniu do wptywu
firmy na Srodowisko, 8,5% w przypadku sprawnosci i organizacji funkcjonowania oraz 4,4% dla
konkurencyjnosci, przy czym w dwéch ostatnich obszarach dominowaty odpowiedzi neutralne.

3 Ocena byta dokonana na skali do 1 — zdecydowanie negatywnie do 5 — zdecydowanie pozytywnie.
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Motywy inwestycji w transformacje energetyczng

Najwazniejszym motywem inwestycji zwigzanych z transformacjg energetyczng byta redukcja
kosztow, wskazana przez 47% przedsiebiorstw. Znacznie rzadziej wymieniano dbatos¢ o
srodowisko — 20%, che¢ wdrazania nowych rozwigzan — 16% oraz zwiekszenie niezaleznosci
energetycznej i ograniczenie ryzyka wzrostu cen energii — 14%. Zwiekszenie konkurencyjnosci
firmy wskazato 9% badanych, natomiast mozliwosé uzyskania dotacji lub innego finansowania —
6%. Marginalne znaczenie miaty zmiany prawne i obowigzki regulacyjne oraz wymagania
kontrahentéw lub taiicucha dostaw — po 2%, a takze oczekiwania klientow i motywacje
wizerunkowe — po 1%. Dodatkowym impulsem byta koniecznos¢ wymiany zuzytych urzadzen.

P6. Co powoduje, ze Paristwo planujq lub realizujq inwestycje zwigzane z transformacjq
energetyczng?

Wykres 13. Motywy inwestycji w transformacje energetyczna

dbanie o $rodowisko _ 20%
che¢ wdrazania nowych rozwigzan _ 16%

zwiekszenie niezalezZznosci
energetycznej 1 ograniczenie..

zwiekszenie konkurencyjnosci - 9e
przedsiebiorstwa °

mozliwos¢ uzyskania dotacji lub - 6o
innego finansowania °

zmiany w prawie i obowiagzki I 5
regulacyjne

oczekiwania kontrahentdéw lub
. ) B
wymagania tancucha dostaw

oczekiwania klientdédw / odbiorcdw I 1%

motywacje wizerunkowe /

. 1%
marketingowe I ¢

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Transformacja energetyczna jest postrzegana przede wszystkim jako sposdb ograniczania
biezacych kosztéw, a nie jako odpowiedz na regulacje lub presje rynkowg. Wazne sg réwniez
bezpieczenstwo energetyczne i mozliwos¢ unowoczesnienia przedsiebiorstwa, jednak ich
znaczenie pozostaje wyraznie mniejsze niz bezposrednich oszczednosci. Niewielki udziat
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wskazan dotyczacych dotacji oznacza, ze wsparcie publiczne nie jest samo w sobie gtéwnym
celem inwestycji, lecz moze ufatwiac realizacje przedsiewzie¢ uznanych wczesniej za
ekonomicznie uzasadnione. Ewentualna komunikacja kierowana do przedsiebiorcéw powinna

zatem akcentowac przewidywane oszczednosci, okres zwrotu oraz ograniczenie ryzyka wzrostu
cen energii.
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Wptyw polityki klimatycznej na sytuacje finansowg przedsiebiorstw
Wptyw polityki klimatycznej na sytuacje finansowg przedsiebiorstw oceniono nieznacznie
negatywnie. Srednia dla catej préby wyniosta 2,8 na pieciostopniowe;j skali, ktérej érodek

oznaczat ocene neutralng. Wyniki w powiatach byty niemal identyczne — po 2,8 w powiatach
chrzanowskim, olkuskim i oswiecimskim oraz 2,7 w wadowickim.

Nieco wieksze réznice wystgpity pomiedzy branzami i przedsiebiorstwami réznej wielkosci.
Najbardziej negatywny wptyw polityki klimatycznej odczuwato budownictwo — srednia 2,5. W
pozostatych branzach wyniki wynosity od 2,8 do 2,9. Mikroprzedsiebiorstwa uzyskaty srednig
2,8, firmy srednie 2,9, mate 3,0, a duze 3,1.

P7. Jak ocenia Pan/Pani wptyw polityki klimatycznej, np. regulacji dotyczqcych emisji, energii i
Srodowiska, na sytuacje finansowq przedsiebiorstwa?

Wykres 14. Wptyw polityki klimatycznej na sytuacje finansowg przedsiebiorstw — $rednia ocen*

Ogdiem: NN 2, 8

Powiat:
- chrzanowski 2,8
- olkuski 2,8
- o$wiecimski 2,8
- wadowicki 2,7
Branza wg grup sekcji PKD:
- przemysi i produkcja - 2, 8
- budownictwo I 2,5
- handel, transport, gastronomia,.. . 2, 8
- finanse, ubezpieczenia,.. ™ 2,9
- pozostaite usiugi NS 2, 8

Wielkos$¢ firmy:

N
~

- mikro (0-9 pracownikodw)
- mata (10-49)

- S$rednia (50-249)

- duza (250 i wiecej)

[\)|
~ W @
w o ~
O

~
=

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Wyniki wskazuja, ze polityka klimatyczna jest czesciej postrzegana jako umiarkowane
obcigzenie niz jako zrédto korzysci finansowych. Szczegdlnie krytyczne oceny firm budowlanych
mogg wynika¢ z rosngcych wymagan technicznych, kosztéw materiatéw i koniecznosci
dostosowywania procesow. Nieco lepsze oceny wiekszych przedsiebiorstw mogg by¢ zwigzane z

4 Ocena byta dokonana na skali do 1 — zdecydowanie negatywnie do 5 — zdecydowanie pozytywnie.
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ich wiekszg zdolnoscig do planowania inwestycji, korzystania ze wsparcia i dostosowywania sie

do regulacji.

Rozktad odpowiedzi nie wskazuje na silng polaryzacje. Ponad potowa firm (57,6%) ocenita
wptyw polityki klimatycznej neutralnie, a 16,3% nie potrafito go okresli¢. Oceny skrajne byty
rzadkie, jednak odpowiedz ,,zdecydowanie negatywnie” wskazywano znacznie czesciej niz
»,2decydowanie pozytywnie” (4,1% wobec 0,7%). tacznie oceny negatywne stanowity 20,6%, a

pozytywne 5,2%.
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Wptyw sprawiedliwej transformacji na funkcjonowanie przedsiebiorstw

Proces sprawiedliwej transformacji miat dotychczas zauwazalny wptyw na funkcjonowanie
jedynie 5% przedsiebiorstw. Najczesciej deklarowaty go firmy z powiatu olkuskiego — 8%, a
nastepnie chrzanowskiego — 5%. W powiatach oswiecimskim i wadowickim udziat odpowiedzi

twierdzacych wynosit po 3%.

Wptyw transformacji czesciej dostrzegaty przedsiebiorstwa przemystowe i produkcyjne — 9%
oraz budowlane — 8%. W finansach, ubezpieczeniach i obstudze nieruchomosci odsetek ten
wynidst 7%, w handlu, transporcie, gastronomii oraz informacji i komunikacji — 4%, a w
pozostatych ustugach —2%. Wyrazne zréznicowanie wystgpito takze wedtug wielkosci firmy.
Wptyw transformacji zauwazyto 4% mikroprzedsiebiorstw, 7% matych firm, 28% srednich i 26%
duzych podmiotéw.

P8. Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy proces sprawiedliwej transformacji miat zauwazalny
wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa?

Wykres 15. Wptyw sprawiedliwej transformacji na funkcjonowanie przedsiebiorstw —
odpowiedzi twierdzgce

Ogbdtem: I 5%

Powiat:

- chrzanowski 5
- olkuski

- o$wiecimski

oo o°
o°

o oo

- wadowicki

Branza wg grup sekcji PKD:
- przemyst 1 produkcja

- budownictwo

II w w
O
o\°

NN
o\

- handel, transport, gastronomia,..
- finanse, ubezpieczenia,..

|
o L
o\

~J

o©

- pozostate usitugi
Wielkos$¢ firmy:

DS
o°

- mikro (0-9 pracownikédw)
- mata (10-49)

- $rednia (50-249)

- duza (250 1 wiecej)

~J

o\°
o N
(00]
o°

oe

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Dla wiekszosci przedsiebiorstw sprawiedliwa transformacja pozostaje procesem stabo
odczuwalnym lub nie jest jeszcze bezposrednio kojarzona ze zmianami zachodzgcymi w firmie.
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Jej wptyw jest wyrazniej widoczny w wiekszych przedsiebiorstwach oraz branzach bardziej
zaleznych od energii, technologii i regulacji sSrodowiskowych. Niski wynik ogdlny moze réowniez
oznacza¢, ze firmy dostrzegajg wzrost kosztéw energii lub nowe obowigzki, ale nie wigzg ich
bezposrednio z pojeciem sprawiedliwe]j transformacji. Wskazuje to na potrzebe bardziej

konkretnej komunikacji, pokazujacej praktyczne znaczenie procesu dla poszczegdlnych typow
przedsiebiorstw.

31|Strona



. N\ MALOPOLSKA

H Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski Palska Unig Europejsky
Kierunek wptywu sprawiedliwej transformacji

Wsréd 24 przedsiebiorstw, ktdre zauwazyty wptyw sprawiedliwej transformacji, jego ogdlny
kierunek oceniono jako neutralny lub nieznacznie negatywny. Srednia wyniosta 2,9 na skali od 1
— zdecydowanie negatywny wptyw, do 5 — zdecydowanie pozytywny wptyw. Ze wzgledu na
bardzo matg liczebnos¢ tej grupy wyniki w podziale na powiaty, branze i wielkosc¢
przedsiebiorstwa nalezy traktowac wytgcznie jako orientacyjne.

Oceny wskazujg na silne zréznicowanie doswiadczen przedsiebiorstw. Relatywnie pozytywny
wptyw deklarowaty firmy z powiatéw wadowickiego — 4,0 i oswiecimskiego — 3,9, natomiast
negatywny z olkuskiego — 2,1. Branzowo najwyzsze wyniki uzyskaty przemyst i produkcja — 4,0
oraz pozostate ustugi — 3,9, a najnizszy budownictwo — 1,5. Oceny rosty réwniez wraz z
wielkoscig firmy: od 2,9 w mikroprzedsiebiorstwach do 4,0 w duzych podmiotach.

P8A. Jaki byt ogdliny kierunek tego wptywu?

Wykres 16. Kierunek wptywu sprawiedliwej transformacji — srednia ocen

Ogétem: I 2, O

Powiat:
- chrzanowski 2,8
- olkuski 2,1
- o$wiecimski
- wadowicki
Branza wg grup sekcji PKD:
- przemysi i produkcja I 4,0
- budownictwo
- handel, transport,..
- finanse, ubezpieczenia,..
- pozostate usitugi
Wielkos$¢ firmy:
- mikro (0-9 pracownikdw
- mata (10-49
- $rednia (50-249
- duza (250 1 wiecej
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Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=24).

Uzyskane wyniki sugeruja, ze sprawiedliwa transformacja moze generowac zaréwno korzysci,
jak i koszty, zaleznie od profilu przedsiebiorstwa. Wieksze firmy moga lepiej wykorzystywaé
nowe mozliwosci inwestycyjne i finansowe, podczas gdy czes¢ mniejszych podmiotow oraz firm
budowlanych moze odczuwad przede wszystkim wzrost kosztéw i wymagan. Ze wzgledu na

5 Ocena byta dokonana na skali do 1 — zdecydowanie negatywnie do 5 — zdecydowanie pozytywnie.
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niewielka liczebnos¢ (odpowiedz twierdzgca na poprzednie pytanie) wynikdw nie mozna jednak
na tej podstawie formutowaé wnioskdéw odnoszacych sie do catej populacji przedsiebiorstw.

Rozktad odpowiedzi wskazuje na wyrazne zréznicowanie ocen. Wptyw raczej pozytywny
zadeklarowato 55,0% firm, natomiast fgcznie oceny negatywne stanowity 37,3%. Widoczna jest
asymetria wartosci skrajnych. Zdecydowanie negatywny wptyw wskazato 22,9%
przedsiebiorstw, podczas gdy ocena zdecydowanie pozytywna nie wystgpita.
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Transformacja energetyczna jako szansa lub zagrozenie

Przedsiebiorstwa postrzegaty transformacje energetyczng nieco czesciej jako zagrozenie niz
jako szanse. Srednia dla catej préby wyniosta 2,6 na skali od 1 — zdecydowanie zagrozenie, do 5
— zdecydowanie szansa. Wyniki powiatowe byty bardzo zblizone i miescity sie w przedziale od
2,5 w powiecie olkuskim do 2,7 w powiecie oswiecimskim.

Najbardziej sceptyczne byly przedsiebiorstwa budowlane, w ktérych srednia wyniosta 2,3. W
przemysle, handlu, transporcie, gastronomii, informacji i komunikacji oraz finansach wynik
wynidst 2,6, a w pozostatych ustugach — 2,8. Mikrofirmy ocenity transformacje srednio na 2,6,
mate i duze przedsiebiorstwa na 2,9, natomiast srednie firmy na 3,3.

P9. Czy transformacje energetycznq postrzega Pan/Pani dla dziatalnosci przedsiebiorstwa
przede wszystkim jako szanse czy jako zagrozenie?

Wykres 17. Transformacja energetyczna jako szansa lub zagrozenie — $rednia ocen®

Ogdtem: NN 2, 6

Powiat:
- chrzanowski 2,6
- olkuski 2,5
- o$wiecimski 2,7
- wadowicki 2,6

Branza wg grup sekcji PKD:
- przemyst i1 produkcja

N
~
(o))

- budownictwo I 2, 3
- handel, transport, gastronomia,.. I 2, 6
- finanse, ubezpieczenia,.. I 2, 6
- pozostate usitugi 2,8

Wielkos$¢ firmy:

N ‘

NN O
~
O

- mikro (0-9 pracownikoéw
- mata (10-49

- Srednia (50-249

- duza (250 1 wiecej
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Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Wyniki pokazujg przewage ostroznosci i obaw nad przekonaniem o rozwojowym potencjale
transformacji energetycznej. Jest to spdjne z lekko negatywng oceng finansowych skutkow
polityki klimatycznej oraz dominacjg redukcji kosztow wsréd motywdw inwestowania. Jedynie
przedsiebiorstwa srednie postrzegaty transformacje nieco czesciej jako szanse, co moze wynikaé

6 Ocena byta dokonana na skali do 1 — zdecydowanie zagrozenie do 5 — zdecydowanie szansa.
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z potaczenia wiekszych zasobdéw inwestycyjnych z wiekszg elastycznoscia niz w duzych
organizacjach. Budowanie bardziej pozytywnego nastawienia wymaga pokazywania
konkretnych przyktadéw optacalnych wdrozen i ograniczania ryzyka finansowego inwestycji.

Rozktad odpowiedzi nie wskazuje polaryzacji wynikow. Najwiecej firm postrzegato
transformacje w podobnym stopniu jako szanse i zagrozenie (38,5%), a niemal taki sam odsetek
widziat w niej przede wszystkim zagrozenie (39,3%). Oceny skrajne byty rzadkie, jednak
transformacje zdecydowanie jako zagrozenie postrzegato 4,4% firm, a zdecydowanie jako
szanse 1,0%.
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Wdrozone rozwigzania w zakresie OZE

. N\ MALOPOLSKA

Wyniki potwierdzaja, ze inwestycje w OZE nie staty sie jeszcze standardowym elementem
funkcjonowania firm w Matopolsce Zachodniej. Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw nie
wdrozyta dotychczas zadnego z wymienionych rozwigzan OZE. Brak takich rozwigzan
zadeklarowato 86% firm. Najczesciej wykorzystywana byta fotowoltaika — 10% oraz pompy
ciepta — 8%. Magazyny energii elektrycznej, kolektory stoneczne i magazyny ciepta uzyskaty
wyniki bliskie 0%. Wsrdd innych odpowiedzi pojawity sie termomodernizacja oraz kompensacja
mocy bierne;j.

Wykorzystanie OZE koncentruje sie na najbardziej rozpowszechnionych i dostepnych
technologiach. Fotowoltaika i pompy ciepta sg rozwigzaniami dobrze rozpoznawalnymi,
mozliwymi do zastosowania takze przez mniejsze podmioty i bezposrednio powigzanymi z
ograniczaniem kosztéw energii. Brak bardziej zaawansowanych technologii wskazuje natomiast
na poczatkowy etap transformacji energetycznej wiekszosci przedsiebiorstw.

P10A. Ktdre z nastepujgcych rozwiqzan przedsiebiorstwo juz wdrozyto?

Wykres 18. Wdrozone rozwigzania w zakresie OZE

fotowoltaika [Jij 10%
pompy ciepta - 8%
magazyny energii elektrycznej |O%
kolektory stoneczne dom|O%

magazyny ciepta | 0%

zadne z wymienionycn | ¢

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Wsréd innych wdrozonych rozwigzan respondenci wskazywali termomodernizacje budynkdw
oraz zastosowanie kompensatora mocy biernej. Nie sg to rozwigzania OZE w Scistym znaczeniu,
lecz dziatania stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej i ograniczeniu kosztéw energii. Ich
wskazanie pokazuje, ze czes¢ przedsiebiorcéw szeroko interpretuje dziatania zwigzane z
transformacjg energetyczna.

36|Strona



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski Polska Unig Europejska

Plany wdrazania i rozwoju rozwigzan OZE
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Plany inwestycyjne przedsiebiorstw nie wskazujg na znaczgce przyspieszenie wdrazania OZE w
najblizszych dwdch latach. Zadnego z wymienionych rozwigzan nie planowato wdrozy¢ lub
rozbudowac 86% firm. Fotowoltaikg zainteresowanych byto 7% przedsiebiorstw, pompami
ciepta — 3%, magazynami energii elektrycznej — 2%, a magazynami ciepta — 1%. Kolektory
stoneczne uzyskaty wynik bliski 0%. Dodatkowo wskazywano samochody elektryczne,
kogeneracje i ,,banki energii”.

Fotowoltaika pozostaje gtéwnym kierunkiem przysztych inwestycji, jednak skala deklarowanych
plandw jest niewielka. Zainteresowanie magazynowaniem energii pojawia sie czesciej niz w
przypadku dotychczasowych wdrozen, co moze $wiadczyé o stopniowym dostrzeganiu potrzeby
zwiekszenia autokonsumpcji i niezaleznosci energetycznej. Ogdlny brak wzrostu udziatu firm
zainteresowanych inwestycjami wskazuje jednak, ze bez atrakcyjnego finansowania, doradztwa
technicznego i ograniczenia niepewnosci regulacyjnej rozwdj OZE w sektorze przedsiebiorstw
moze pozostac powolny.

P10B. Ktdre z tych rozwiqzan przedsiebiorstwo planuje wdrozy¢ lub rozbudowac w ciggu

najblizszych dwdch lat?

Wykres 19. Plany wdrazania i rozwoju rozwigzan OZE — odpowiedzi twierdzgce

fotowoltaika . 7%

pompy ciepta I 3%

magazyny energii elektrycznej I 2%

kolektory sioneczne do podgrzewania
wody

magazyny ciepita | 1%

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Wsréd innych planowanych rozwigzan wskazywano samochody elektryczne, magazyny ciepta,
kogeneracje oraz tzw. banki energii. Zadne z nich nie jest samo w sobie zrédtem OZE: samochéd
elektryczny nalezy do niskoemisyjnego transportu, magazyny i banki energii stuzg
przechowywaniu lub rozliczaniu energii, natomiast kogeneracja moze wykorzystywaé zaréwno
paliwa odnawialne, jak i kopalne. Odpowiedzi te pokazujg, ze przedsiebiorcy ujmujg OZE
szeroko, wtgczajgc technologie wspierajgce wykorzystanie i integracje energii odnawialne;j.
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Udziat OZE w pokryciu zapotrzebowania na energie

. N\ MALOPOLSKA

W przedsiebiorstwach korzystajgcych z OZE wdrozone rozwigzania najczesciej pokrywaty
jedynie cze$é zapotrzebowania na energie. U nieco ponad potowy firm —51% — zapewniaty
mniej niz 25% potrzebnej energii, a w kolejnych 27% pokrywaty od 25% do 49%
zapotrzebowania. Wiekszo$¢ zapotrzebowania, czyli od 50% do 74%, pokrywaty u 5%
przedsiebiorstw, natomiast udziat wynoszacy od 75% do 100% wskazato 8%. Pozostate 9%
uznato, ze na ocene jest jeszcze za wczesnie lub nie dysponowato odpowiednimi danymi.

Dla wiekszo$ci przedsiebiorstw OZE stanowi uzupetniajgce, a nie podstawowe zrddto energii.
tacznie w 78% firm rozwigzania te pokrywaty mniej niz potowe zapotrzebowania, podczas gdy
udziat wynoszacy co najmniej 50% osiggneto 13%. Pokazuje to, ze wdrozone instalacje sg
zazwyczaj relatywnie niewielkie w stosunku do potrzeb energetycznych przedsiebiorstw.
Jedynie ograniczona grupa firm zblizyta sie do wysokiego poziomu samowystarczalnosci
energetycznej. Dalsze zwiekszanie udziatu OZE moze wymagac¢ rozbudowy instalacji, wdrazania
magazyndw energii oraz lepszego dopasowania zuzycia do profilu produkcji energii.

P11. Jakq czes¢ catkowitego zapotrzebowania przedsiebiorstwa na energie pokrywajq obecnie
wdrozZone rozwiqzania OZE?

Wykres 20. Udziat OZE w pokryciu zapotrzebowania na energie

wiekszoé¢ zapotrzebowania - okotlo
50-74%

cate lub prawie cate - ge
zapotrzebowanie - okolo 75-100% °
H:

mniejsza czes$é zapotrzebowania - 57s
okoto 25-49% °
mniej niz 25%

jest za wczesnie lub brak danych do -
wiarygodnej oceny

oe

O
o\

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=57).
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Wdrozone rozwigzania w zakresie efektywnosci energetyczne;j
Dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej byty powszechne, ale koncentrowaty sie przede
wszystkim na najprostszych rozwigzaniach. Energooszczedne o$wietlenie LED wdrozyto 89%
przedsiebiorstw. Modernizacje ogrzewania, chtodzenia lub wentylacji przeprowadzito 29% firm,

termomodernizacje budynkéw — 22%, a zakup energooszczednych maszyn i urzadzen — 15%.
Zadnego z wymienionych rozwigzan nie wdrozyto 9% przedsiebiorstw.

Znacznie rzadziej stosowano rozwigzania wymagajgce systematycznego pomiaru i zarzadzania
energia. System zarzgdzania energig oraz kompensacje mocy biernej wdrozyto po 4% firm,
monitoring zuzycia energii lub inteligentne liczniki — 2%, a odzysk ciepfa lub energii z proceséw
— 1%. Pojazdy elektryczne lub niskoemisyjne wykorzystywato 2% badanych podmiotow.

Wyniki wskazujg na szeroki, ale stosunkowo ptytki zakres poprawy efektywnosci energetyczne;j.
Firmy w pierwszej kolejnos$ci wybierajg rozwigzania tatwe do wdrozenia, dobrze znane i
niewymagajgce istotnych zmian organizacyjnych. Znacznie rzadziej podejmujg inwestycje
umozliwiajgce trwatg optymalizacje zuzycia energii, takie jak monitoring, systemy zarzadzania
czy odzysk energii z proceséw. Ograniczony pomiar zuzycia moze utrudniaé rozpoznanie
dalszego potencjatu oszczednosci oraz ocene efektdow przeprowadzonych inwestycji.

P12. Ktdre rozwiqzania stuzgce ograniczeniu zuzycia energii lub poprawie efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstwo juz wdrozyto?

Wykres 21. Wdrozone rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej

energooszczedne oswietlenie led | o
modernizacja ogrzewania, .. | IGczczNIIzIG 2°%

termomodernizacja budynkéw | 225
energooszczedne maszyny i.. || N 15%
system zarzadzania energia (ems) [JJ 4%
kompensacja mocy biernej [JJ 4%
monitoring zuzycia energii lub..J} 2%
pojazdy elektryczne lub..| 2%
odzysk ciepta lub energii z..| 1%

zadne z wymienionych || 9%

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).
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Plany rozwoju efektywnosci energetycznej

Jedynie 2% przedsiebiorstw planowato w ciggu dwdch lat wdrozy¢ nowe lub rozszerzy¢
istniejgce rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej. W podziale terytorialnym
najwyzszy odsetek odnotowano w powiecie olkuskim — 6%, a nastepnie o$wiecimskim —3%. W
powiatach chrzanowskim i wadowickim nie odnotowano takich planéw.

Plany inwestycyjne najczesciej deklarowaty przedsiebiorstwa przemystowe i produkcyjne — 5%.
W budownictwie udziat ten wynidst 3%, w handlu, transporcie, gastronomii, informacji i
komunikacji oraz w pozostatych ustugach — po 2%, natomiast w finansach, ubezpieczeniach i
obstudze nieruchomosci — 0%.

Gotowos$¢ do dalszych inwestycji wyraznie rosta wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa. Rozwéj
efektywnosci energetycznej planowato 2% mikrofirm, 9% matych, 21% srednich i 34% duzych
podmiotéw. Wyniki dla duzych przedsiebiorstw nalezy jednak traktowac ostroznie ze wzgledu
na niewielka liczebnos¢ tej grupy.

Niski odsetek planowanych inwestycji oznacza, ze dotychczasowe wdrozenia mogg mieé
charakter jednorazowy i nie tworzy¢ ciggtego procesu poprawy efektywnosci energetyczne;.
Wiekszos¢ firm zakonczyta dziatania na rozwigzaniach podstawowych, przede wszystkim
wymianie oswietlenia. Bardziej systematyczne podejscie wystepuje przede wszystkim w
wiekszych przedsiebiorstwach, ktére dysponujg wiekszym kapitatem i zapleczem
organizacyjnym. Wsparcie dla mikro- i matych firm powinno pomaga¢ w przechodzeniu od
pojedynczych modernizacji do planowego zarzgdzania zuzyciem energii.

P12B. Czy w ciggu najblizszych dwdch lat przedsiebiorstwo planuje wdrozyc¢ nowe lub rozszerzy¢
istniejgce rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej?
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Ogdiem:

Powiat:

- chrzanowski

- olkuski

- os$wiecimski

- wadowicki

Branza wg grup sekcji PKD:

- przemyst i produkcja

- budownictwo
- handel, transport, gastronomia,..
- finanse, ubezpieczenia,..

- pozostate usitugi

Wielkos$¢ firmy:

- mikro (0-9 pracownikodw)

- mata (10-49)
- Sdrednia (50-249)
)

- duza (250 i wiecej

2%

I 54%

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

o°
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Wykres 22. Plany rozwoju efektywnosci energetycznej — odpowiedzi twierdzgce
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Najbardziej optacalne inwestycje zwigzane z transformacjg energetyczng

Dwie trzecie przedsiebiorstw — 66% — nie wskazato zadnej inwestycji zwigzanej z transformacja
energetyczng jako optacalnej dla swojej dziatalnosci. Sposrdod konkretnych rozwigzan
zdecydowanie najczesciej wymieniano fotowoltaike — 21%. Pompy ciepta wskazato 7% firm,
poprawe efektywnosci energetycznej — 6%, a magazyny energii i kolektory stoneczne — po 4%.

Pozostate rozwigzania byty postrzegane jako optacalne przez niewielkg czes¢ przedsiebiorstw.
Pojazdy elektryczne wraz z infrastrukturg tadowania oraz modernizacje maszyn i proceséw
technologicznych wskazato po 3% firm. Rozwigzania gospodarki obiegu zamknietego oraz
systemy monitoringu i zarzadzania energig wybrato po 1%, natomiast technologie wodorowe
uzyskaty wynik bliski 0%.

Wyniki wskazujg na ograniczong wiedze o mozliwych korzysciach z inwestycji lub niewielkie
przekonanie o ich dopasowaniu do potrzeb przedsiebiorstwa. Dominacja fotowoltaiki wynika
prawdopodobnie z jej duzej rozpoznawalnosci, dostepnosci wykonawcdw i stosunkowo tatwego
powigzania inwestycji z oszczednosciami. Znacznie trudniej firmom oceni¢ optacalnos¢ bardziej
ztozonych rozwigzan, wymagajacych analizy profilu zuzycia energii lub zmian technologicznych.
Brak wskazania optacalnej inwestycji przez 66% podmiotdéw nie musi zatem oznaczac
rzeczywistego braku potencjatu, lecz moze réwniez wynikaé z braku audytu, informacji i
wiarygodnych kalkulacji okresu zwrotu.

P13. Ktdre inwestycje zwigzane z transformacjq energetyczng bytyby — na podstawie obecnej
wiedzy — najbardziej optacalne dla Paristwa przedsiebiorstwa?

Wykres 23. Najbardziej optacalne inwestycje zwigzane z transformacjg energetyczng

fotowoltaika |GG 215

pompy ciepta W 7%

poprawa efektywnosci energetycznej..|JjJl] 6%
magazyny energii [l 4%

kolektory stoneczne do.. || 4%

pojazdy elektryczne 1i.. | 3%
modernizacja maszyn i1 proceséow..| 3%
rozwiazania gospodarki obiegu..] 1%
systemy monitoringu i zarzadzania..| 1%
rozwigzania wodorowe 0%

zadna z wymienionych | GG
Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).
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Oczekiwane formy wsparcia transformacji energetycznej

Niemal potowa przedsiebiorstw — 48% — deklarowata, ze nie potrzebuje zadnego wsparcia w
procesie transformacji energetycznej. Jednoczesnie najczesciej oczekiwang formg pomocy byty
dotacje i inne instrumenty bezzwrotne, wskazane przez 45% firm. Rzetelnej informacji o
dostepnych programach i mozliwosciach wsparcia potrzebowato 28% przedsiebiorstw,
natomiast preferencyjnych pozyczek, kredytéw lub gwarancji — 15%.

Istotne znaczenie miato réwniez wsparcie pomagajace przygotowac i zaplanowac inwestycje.
Doradztwo technologiczne wskazato 13% firm, pomoc w opracowaniu wniosku o finansowanie
—12%, a audyt energetyczny i wsparcie w przygotowaniu planu dziatan — 10%. Wsparcia
prawnego i pomocy w interpretacji przepisdw oczekiwato 2% przedsiebiorstw. Pomoc w
uzyskaniu pozwolen lub przytaczeniu do sieci, szkolenia pracownikéw oraz wsparcie w
znalezieniu wykonawcy uzyskaty wyniki bliskie 0%.

Oczekiwania przedsiebiorstw koncentrujg sie na zmniejszeniu kosztu i ryzyka finansowego
inwestycji. Sama dotacja moze jednak nie by¢ wystarczajgca, poniewaz firmy potrzebujg
réwniez przejrzystej informacji, pomocy w wyborze technologii i wsparcia przy
przygotowywaniu dokumentacji. Uzasadnione bytoby zatem tgczenie instrumentéw
finansowych z doradztwem, audytem i pomocg aplikacyjng. Takie kompleksowe wsparcie
mogtoby by¢ szczegdlnie istotne dla mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére nie posiadajg
wiasnych specjalistéw zajmujgcych sie energig i inwestycjami.

Deklaracji braku potrzeby wsparcia nie nalezy utozsamia¢ wytgcznie z samodzielnoscia
przedsiebiorstw. W Swietle wczesniejszych wynikdw — 66% firm nie potrafito wskazac opfacalnej
inwestycji, a wiekszos¢ nie planowata nowych dziatan — czes¢ odpowiedzi moze wynikac raczej z
braku zainteresowania transformacja niz z posiadania wystarczajgcych zasobow. Potwierdza to
takze pojedyncza wypowiedz otwarta kwestionujgca sens transformacji energetyczne;.

P14. Jakiego rodzaju wsparcia najbardziej potrzebuje Paristwa przedsiebiorstwo, aby fatwiej
przejs¢ przez proces transformacji energetycznej?
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Wykres 24. Oczekiwane formy wsparcia transformacji energetycznej

dotacje 1 inne bezzwrotne wsparcie _ 452
finansowe °
rzetelna informacja o dostepnych _ 5ge
programach i1 mozliwos$ciach wsparcia °
preferencyjne pozyczki, kredyty lub o
gwarancje - 15

doradztwo technologiczne - 13%

pomoc w przygotowaniu wniosku o - 1o
finansowanie

audyt energetyczny i pomoc w .
przygotowaniu planu dziatan - 10

wsparcie prawne 1 pomoc w I 5
interpretacji przepisdw

pomoc w uzyskaniu pozwolen lub

0%

przytaczenia do sieci
szkolenia pracownikéw | 0%
pomoc w znalezieniu wykonawcy lub 02

partnera technologicznego

zadne wsparcie nie jest potrzebne _ 48%

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Wsréd innych odpowiedzi pojawit sie postulat usprawnienia wspotpracy ze spotkami
energetycznymi, obejmujgcy przyspieszenie procedur oraz zwiekszenie przejrzystosci odczytow
zuzycia energii. Odnotowano rowniez jednostkowg deklaracje braku zainteresowania
transformacjg, wynikajaca z przekonania o jej niecelowosci. Wskazania te pokazujg zaréwno
potrzebe ograniczenia barier proceduralnych i informacyjnych, jak i wystepowanie sceptycyzmu
wymagajgcego jasnego komunikowania celéw oraz korzysci transformacji.
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Bariery transformacji energetycznej

Najczesciej wskazywang barierg byt brak dostrzeganej potrzeby biznesowej podejmowania
dziatan zwigzanych z transformacjg energetyczng — odpowiedz te wybrato 56% przedsiebiorstw.
Niemal réwnie duze znaczenie miaty wysokie koszty inwestycji, wskazane przez 52% firm.
Kolejnym ograniczeniem byt brak wtasnosci nieruchomosci lub ograniczone mozliwosci
modernizacji wynajmowanego obiektu — 28%. Brak czasu lub zasobdw organizacyjnych
wymienito 21% przedsiebiorstw, a niepewny lub zbyt dtugi okres zwrotu — 20%.

Bariery finansowe miaty duze, ale nie dominujgce znaczenie. Brak wystarczajgcych srodkow
wiasnych wskazato 16% firm, natomiast trudnosci w uzyskaniu finansowania zewnetrznego —
6%. Brak wiedzy o dostepnych rozwigzaniach zadeklarowato 9% przedsiebiorstw. Rzadziej
wymieniano niepewnos¢ i czeste zmiany przepisow — 4%, skomplikowane procedury — 2%, brak
odpowiedniej technologii lub wykonawcy — 1% oraz ograniczenia zwigzane z przyfaczeniem do
sieci — 1%. Braku wykwalifikowanych pracownikéw praktycznie nie postrzegano jako bariery.

Wyniki wskazujg, ze podstawowym problemem jest nie tyle brak mozliwosci podjecia
inwestycji, ile brak przekonania o ich biznesowym uzasadnieniu. Jest to spdjne z wczesniejszymi
wynikami: 66% firm nie potrafito wskazaé optacalnej inwestycji, a 48% deklarowato brak
potrzeby otrzymania wsparcia. Wysokie koszty, niepewny okres zwrotu i brak srodkow
wiasnych dodatkowo wzmacniajg ostroznosé¢ przedsiebiorstw. Samo udostepnienie
finansowania moze zatem nie wystarczy¢ — potrzebne sg rdwniez audyty, kalkulacje
opfacalnosci i przyktady pokazujgce konkretne korzysci ekonomiczne.

Istotng barierg jest takze ograniczone prawo firm do dysponowania uzytkowanymi obiektami.
Problem ten moze szczegdlnie dotyczyé mikro- i matych przedsiebiorstw korzystajacych z
wynajmowanych lokali. W takich przypadkach realizacja termomodernizacji lub instalacji OZE
wymaga wspotpracy przedsiebiorcy z wtascicielem nieruchomosci. Instrumenty wsparcia
powinny zatem uwzglednia¢ réwniez modele inwestycji realizowanych w wynajmowanych
obiektach.
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P15. Jakie sq najwieksze bariery utrudniajgce transformacje energetyczng w Paristwa

przedsiebiorstwie?

Wykres 25. Bariery transformacji energetycznej

brak wtasnoéci nieruchomos$ci lub _ 282
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zewnetrznego

niepewnos$¢ lub czeste zmiany przepiséow . 4%

skomplikowane procedury, pozwolenia lub I 5o
formalnoéci °

brak odpowiedniej technologii lub I 1s
sprawdzonego wykonawcy °
ograniczenia zwiazane z przyiaczeniem do

: . . 1%
sieci lub infrastruktura I

o°

brak wykwalifikowanych pracownikdédw 0

brak istotnych barier I 1%

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).
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Wsréd pozostatych odpowiedzi wskazywano, ze przedsiebiorstwa zrealizowaty juz wszystkie

dziatania uznane za racjonalnie uzasadnione i mozliwe do wykonania. Barierg okazywata sie

rowniez specyfika starego budownictwa, ograniczajgca mozliwosci modernizacji. Cze$é
respondentdw nie dostrzegata natomiast zwigzku miedzy profilem swojej dziatalnosci a
transformacjg energetyczng ani zapotrzebowania na rozwigzania OZE. Oznacza to, ze

przeszkodg moze by¢ zardwno wyczerpanie dostepnych mozliwosci technicznych, jak i brak

przekonania o znaczeniu transformacji dla dziatalnosci firmy.
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Dotychczasowe wykorzystanie srodkow publicznych

Ze srodkow publicznych przeznaczonych na dziatania zwigzane z transformacja energetyczng
korzystato dotychczas 9% przedsiebiorstw. Zdecydowana wiekszo$é — 90% — nie korzystata z
dotacji, preferencyjnych pozyczek ani innych instrumentéw publicznych. Pozostaty 1%
respondentdow nie potrafit jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie.

Wynik wskazuje na ograniczony zasieg dotychczasowego wsparcia publicznego w sektorze
przedsiebiorstw Matopolski Zachodniej. Moze to wynikac zaréwno z niewielkiej liczby
inwestycji, jak i z niedopasowania programéw, braku informacji lub trudnosci zwigzanych z
przygotowaniem dokumentacji. Jest to istotne w zestawieniu z duzym zainteresowaniem
bezzwrotnym wsparciem finansowym — dotacji oczekiwato 45% przedsiebiorstw. Oznacza to
znaczng roznice miedzy zapotrzebowaniem deklarowanym przez firmy a dotychczasowym
wykorzystaniem dostepnych instrumentdw.

P16A. Czy przedsiebiorstwo kiedykolwiek korzystato ze srodkdw publicznych na dziatania
zwigzane z transformacjq energetyczng, np. z dotacji lub preferencyjnej pozyczki?

Wykres 26. Dotychczasowe wykorzystanie srodkéw publicznych

1%

» m tak

E nie

trudno powiedzieé

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).
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Plany korzystania ze srodkéw publicznych

Jedynie 2% przedsiebiorstw planowato skorzystac ze srodkéw publicznych na transformacje
energetyczng w ciggu najblizszych dwdch lat. Takich planéw nie miato 87% firm. W przypadku
3% decyzja nie zostata jeszcze podjeta, natomiast 8% respondentéw wybrato odpowiedz
»trudno powiedzie¢”. tacznie 11% przedsiebiorstw pozostawato zatem niezdecydowanych lub
nie potrafito okresli¢ swoich planéw.

Wyniki nie wskazujg na mozliwos¢ znaczacego zwiekszenia wykorzystania sSrodkéw publicznych
w najblizszym czasie. Odsetek firm planujgcych skorzystanie ze wsparcia byt znacznie nizszy niz
udziat przedsiebiorstw, ktére korzystaty z niego w przesztoséci. Moze to wynika¢ z braku
przygotowanych projektéw inwestycyjnych, niewiedzy o planowanych naborach lub niewielkiej
gotowosci do podejmowania dziatan zwigzanych z transformacjg energetyczna.

Widoczna jest rozbieznos¢ miedzy oczekiwaniem dotacji a konkretnymi planami aplikowania o
srodki. Bezzwrotnego wsparcia oczekiwato 45% firm, lecz korzystanie ze srodkéw publicznych
planowato tylko 2%. Zainteresowanie dotacjami ma zatem w duzej mierze charakter
warunkowy — przedsiebiorstwa chetnie skorzystatyby z finansowania, ale nie posiadajg jeszcze
konkretnych plandw inwestycyjnych. Potrzebne jest wsparcie obejmujgce nie tylko nabory, lecz
takze identyfikacje inwestycji, przeprowadzenie audytu i przygotowanie przedsiebiorstwa do
aplikowania.

P16B. Czy przedsiebiorstwo planuje korzystac z takich srodkéw w ciggu najblizszych dwdch lat?

Wykres 27. Plany korzystania ze $Srodkéw publicznych

2%

' m tak

E nie
decyzja nie zostata jeszcze podjeta

® trudno powiedzieé

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).
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Znaczenie transformacji energetycznej dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa przewidywaty, ze transformacja energetyczna bedzie miata raczej mate
znaczenie dla ich konkurencyjnosci w perspektywie pieciu lat. Srednia dla catej proby wyniosta
2,2 na skali od 1 — bardzo mate znaczenie, do 5 — bardzo duze znaczenie. Wyniki byty niemal
identyczne we wszystkich powiatach i miescity sie w przedziale od 2,1 do 2,2.

Najwiekszego znaczenia transformacji spodziewaty sie przedsiebiorstwa przemystowe i
produkcyjne — srednia 2,6. W handlu, transporcie, gastronomii oraz informacji i komunikacji
$rednia wyniosta 2,3, w budownictwie — 2,1, a w finansach, ubezpieczeniach i obstudze
nieruchomosci — 2,0. Najnizszy wynik odnotowano w pozostatych ustugach —1,9.

Ocena znaczenia transformacji wyraznie rosta wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa. W
mikrofirmach srednia wyniosta 2,1, w matych przedsiebiorstwach — 2,5, w $rednich - 2,9, aw
duzych — 3,4. Duze podmioty jako jedyna grupa przewidywaty zatem znaczenie transformacji
przekraczajgce $rodek skali. Wynik dla tej grupy nalezy jednak interpretowac ostroznie ze
wzgledu na jej niewielka liczebnos¢.

Transformacja energetyczna nie jest obecnie postrzegana przez wiekszos$¢ firm jako istotny
czynnik przysztej przewagi konkurencyjnej. Dotyczy to szczegdlnie mikroprzedsiebiorstw i firm
ustugowych, ktére mogg uwazad, ze proces ten pozostaje poza gtdwnym obszarem ich
dziatalnosci. Wieksze i przemystowe przedsiebiorstwa czesciej dostrzegajg jego znaczenie,
prawdopodobnie ze wzgledu na wyzsze zuzycie energii, wiekszg ekspozycje na regulacje oraz
wymagania kontrahentéw i faricuchdéw dostaw. Niskie oceny mniejszych firm mogg oznaczaé
rowniez niedoszacowanie przysztego wptywu cen energii, standardéw srodowiskowych i
oczekiwan klientéw.
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P17. Jak duze znaczenie bedzie miata transformacja energetyczna dla konkurencyjnosci Paristwa

przedsiebiorstwa w perspektywie najblizszych pieciu lat?

Wykres 28. Znaczenie transformacji energetycznej dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw —

$redni ocen’

Ogdéiem: NN 2,2

Powiat:

- chrzanowski
- olkuski

- o$wiecimski
- wadowicki

Branza wg grup sekcji PKD:

2,1

2,2
- przemysit i produkcja I 2,06
- budownictwo I 2,1

- handel, transport, gastronomia, .. I 2,3
I 2,

- finanse, ubezpieczenia,..

- pozostate usiugi I 1,09

Wielkos$¢ firmy:
- mikro (0-9 pracownikdw

- $rednia (50-249

)

- mata (10-49) I 2, 5
)
)

- duza (250 i wiecej

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).

Rozktad odpowiedzi wskazuje na wyrazne skupienie ocen po stronie matego znaczenia
transformacji energetycznej. Mate lub bardzo mate znaczenie dla konkurencyjnosci firmy
przewidywato facznie 67,1% przedsiebiorstw, natomiast duze lub bardzo duze jedynie 2,0%.
Widoczna jest silna asymetria wartosci skrajnych. Odpowiedz ,,bardzo mate” wskazato 16,8%

firm, a ,,bardzo duze” tylko 0,8%.

7 Ocena byta dokonana na skali do 1 — bardzo mate do 5 — bardzo duze.
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Sprawiedliwa transformacja

w Matopolsce Zachodniej
Perspektywa przedsiebiorstw | Badanie 2026

@

Cel badania

Rozpoznanie opinii, doswiadczen i potrzeb przedsiebiorstw
wobec zmian energetycznych, klimatycznych i gospodarczych
oraz ich gotowosci do transformacji.

Zakres terytorialny
Matopolska Zachodnia
powiat chrzanowski powiat olkuski
powiat oswiecimski powiat wadowicki
Metodologia
CATI — telefoniczne wywiady
kwestionariuszowe wspomagane N = 400 przedsiebiorstw
komputerowo
Dobér losowo-kwotowy wedlug Pilotaz: co najmniej 20 przedsigbiorstw |
wielkosci firmy i rodzaju dziatalnosci ~ Kontrola: co najmniej 5% wywiadow |
(PKD) zastosowano wagi statystyczne

Kogo objeto badanie?

Wielkosé firmy Branza Respondenci
1% 31%
srednie  9VZe 34% handel, 73% wlasciclel / wspéhwlasoiciel
transport,

28%

male

pozcstale :
usfugi gastronomia,

informacja
FRomunikaia - 14% czlonek zarzadu / dyrektor

10% kierownik / menedzer

rsnﬁz"; 6% 0 2% finanse / ksiegowosé
finanse i i 12(-.\/:1ysl
i ;
ol sl 1% produkoia 2% inna funkcja
budownictwo
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Transformacja energetyczna: stan i potrzeby firm
Najwazniejsze wyniki badania przedsiebiorstw | N = 400

Firmy sq stabilne, ale ostrozne inwestycyjnie

3 9 rentownosé & 2 8 mozliwosci realizacji
9 | 5 dziatalnosci jg 9 / 5 inwestycji i rozwoju
Bie2gca kondycja jest lepiej oceniana niz potencjat rozwojowy.

Dotychczasowe dziatania

36% &|[n%  #|[1% B

wdrozylo ograniczanie wdrozylo odnawialne posiada przyjety
zuzycia energii i poprawe Zrodta energii \ i realizowany formalny plan
efektywnosci energetycznej ‘ transformacji

Najczeéciej wdrazane rozwigzania

1), energooszczedne
heiShonse B
# . ' modernizacja ogrzewania, chfodzenia lub wentylacji
d g hlodzenta b wenty
termomodernizacja budynkéw

Fotowoltaike wdrozylo 10% firm, a pompy ciepla — 8%. %@

5]
=loll

B

B

Co motywuje? Najwieksze bariery

47% @% vincos” S
o D i &
T e e
Wsparcie: deklaracje a gotowosé

® 45% 9%

oczekuje dotacji lub korzystato dotychczas
g innego bezzwrotnego ze Srodkéw
wsparcia publicznych

Firmy potrzebujg polgczenia finansowania z audytem, doradztwem i kalkulacjg oplacalnosci.

Zrédto: badanie firm Matopolski Zachodniej (N=400).
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Badanie przeprowadzone wsrdd 400 przedsiebiorstw z Matopolski Zachodniej pokazuje, ze
transformacja energetyczna nie stata sie jeszcze trwatym elementem strategii rozwojowych
wiekszosci firm. Przedsiebiorstwa stosunkowo dobrze oceniajg swojg biezgcg kondycje
finansowag, lecz znacznie stabiej mozliwosci inwestowania, pozyskiwania odpowiednich
pracownikéw i prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Tworzy to sytuacje, w ktorej
firmy sg zdolne do kontynuowania dziatalnosci, ale zachowujg duzg ostroznos¢ wobec
przedsiewzie¢ wymagajgcych znacznych naktadéw, specjalistycznej wiedzy i dtuzszej
perspektywy zwrotu.

Dotychczasowe dziatania majg przede wszystkim praktyczny, kosztowy i stosunkowo mato
zaawansowany charakter. Firmy najczesciej wdrazajg energooszczedne o$wietlenie,
modernizujg ogrzewanie i budynki oraz — znacznie rzadziej — inwestujg w fotowoltaike i pompy
ciepta. Niewielkie jest natomiast wykorzystanie systemow zarzgdzania energig, monitoringu,
magazynow energii, odzysku ciepta czy rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego. OZE
zazwyczaj pokrywajg jedynie czes$é zapotrzebowania przedsiebiorstwa na energie.
Transformacja przebiega wiec przede wszystkim poprzez pojedyncze modernizacje, a nie
kompleksowg zmiane sposobu zarzagdzania energig i procesami produkcyjnymi.

Najwieksza luka wystepuje miedzy podejmowaniem pojedynczych dziatan a strategicznym
zarzadzaniem transformacjg. Formalne plany posiadajg gtownie przedsiebiorstwa $rednie i
duze, podczas gdy mikro- i mate firmy dziatajg doraznie albo nie planujg dziatarh wcale. Podobna
zaleznos¢ wystepuje w przypadku planowanych inwestycji, znaczenia przypisywanego
transformacji dla konkurencyjnosci oraz rozwoju kompetencji. Szkolenia dotyczgce
transformacji niemal nie sg prowadzone ani planowane, chociaz przygotowanie pracownikdéw
jest oceniane jedynie jako przecietne. Problem kompetencyjny ma zatem w duzej mierze
charakter ukryty — przedsiebiorcy nie postrzegajg go jako podstawowej bariery, ale brak wiedzy
moze ograniczac ich zdolnos¢ do wyboru technologii, oceny optacalnosci i przygotowania
inwestycji.

Wiekszos$¢ firm nie odczuwa jeszcze bezposredniego wptywu sprawiedliwej transformacji i nie
uwaza jej za istotny czynnik przysztej konkurencyjnosci. Proces jest postrzegany nieco czesciej
jako zagrozenie niz jako szansa, a polityka klimatyczna — jako umiarkowane obcigzenie
finansowe. Jednoczesnie przedsiebiorstwa, ktore juz podjety dziatania, stosunkowo dobrze
oceniajg ich wptyw na koszty dziatalnosci i sSrodowisko. Wskazuje to na luke miedzy
doswiadczeniami firm aktywnych a wyobrazeniami podmiotdw, ktére nie rozpoczety
transformacji. Brak aktywnosci nie musi wiec oznaczaé braku potencjalnych korzysci, lecz moze
wynikac z niedostatecznej wiedzy, ostroznosci i braku wiarygodnych przyktaddow.
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Najwazniejszg barierg pozostaje brak dostrzeganego uzasadnienia biznesowego, ktéremu
towarzyszg wysokie koszty, niepewny okres zwrotu, ograniczone $rodki wtasne oraz brak
mozliwosci modernizacji wynajmowanych obiektow. Znamienna jest rowniez rozbieznosc
pomiedzy duzym zainteresowaniem dotacjami a niewielka liczbg firm posiadajgcych konkretne
plany korzystania ze srodkéw publicznych. Oznacza to, ze samo uruchamianie kolejnych
nabordéw nie wystarczy. Przedsiebiorstwa potrzebujg najpierw pomocy w rozpoznaniu potrzeb,
wyborze rozwigzania, obliczeniu optacalnosci i przygotowaniu projektu.

W tym kontekscie rolg Samorzgdu Wojewdédztwa Matopolskiego powinno by¢ stworzenie
spdjnej regionalnej Sciezki prowadzacej przedsiebiorstwo od wstepnego zainteresowania do
realizacji inwestycji. Powinna ona faczy¢ tatwo dostepne informacje o programach z audytem
energetycznym, neutralnym technologicznie doradztwem, kalkulacjg kosztéw i okresu zwrotu,
opracowaniem planu dziatan oraz pomocg w pozyskaniu finansowania. Dotacje, preferencyjne
pozyczki i gwarancje powinny by¢ powigzane ze wsparciem przygotowawczym, szczegdlnie dla
mikro- i matych firm, ktore nie posiadajg wtasnego zaplecza technicznego. Wskazane bytoby
takze wypracowanie rozwigzan dla przedsiebiorstw dziatajgcych w wynajmowanych lub starych
budynkach, w tym modeli wspotpracy z wtascicielami nieruchomosci.

Samorzad wojewddztwa powinien ponadto petni¢ funkcje koordynatora wspdétpracy miedzy
przedsiebiorstwami, gminami, instytucjami otoczenia biznesu, operatorami sieci, instytucjami
finansowymi i dostawcami technologii. Szczegdlnie wazne jest usprawnienie przeptywu
informacji oraz podejmowanie dialogu ze spétkami energetycznymi w sprawie procedur,
przytgczen i przejrzystosci danych o zuzyciu energii. Komunikacja powinna odwotywaé sie
przede wszystkim do oszczednosci, bezpieczeistwa energetycznego, okresu zwrotu i przewagi
konkurencyjnej, a nie wytacznie do ogdlnych celdw klimatycznych. Lokalne przyktady udanych
inwestycji moga skuteczniej przekonywac przedsiebiorcéw niz abstrakcyjne argumenty.

Ostatecznym wyzwaniem jest przeksztatcenie deklaratywnego zainteresowania wsparciem w
rzeczywisty portfel przygotowanych inwestycji. Bez aktywnej roli samorzadu transformacja
moze pogtebiac rdznice miedzy wiekszymi firmami, ktére posiadajg zasoby do planowania i
inwestowania, a mikro- i matymi przedsiebiorstwami pozostajgcymi na etapie podstawowych
modernizacji. Skuteczna polityka regionalna powinna zatem nie tylko finansowac¢ inwestycje,
lecz rowniez budowac zdolnos$é przedsiebiorstw do samodzielnego podejmowania kolejnych
dziatan.
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